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Artamow Leadership Camp

Artamoéw Leadership Camp

to intensywny program rozwojowy dla liderdéw,
wykorzystujgcy realne sSrodowisko Bieszczad jako przestrzen
do obserwacji, refleksji i rozwoju przywodztwa.

To nie jest survival. To laboratorium przywodztwa,
To nie jest wyjazd integracyjny. w ktorym presja, niepewnosc,
To nie jest klasyczne szkolenie. zmiana i wspotpraca ujawniajg

rzeczywisty sposob

funkcjonowania lidera.

REZYLIENCJA to nie twardos¢

Artamow Leadership Camp redefiniuje pojecie odpornosci.
Rezyliencja nie oznacza ,Wytrzymam wiecej niz inni.”
Rezyliencja sprawia, ze odzyskujesz zasoby i wracasz

do rownowagi, nawet po najtrudniejszych doswiadczeniach.

Bo odpornosc¢ bierze sie z elastycznosci.

Dobry lider nie absorbuje catej presji.
Buduje zdolnosc¢ zespotu
do wspdlnego radzenia sobie z nig.
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DLACZEGO Artamoéw?

Od lat goscimy u siebie liderow sportu i biznesu.
Dajemy im przestrzen i infrastrukture pozwalajgcg na rozwoj
i przekraczanie swoich mozliwosci. Wspieramy w osigganiu sukcesu.

Dzi$ idziemy jeszcze dalej. Wspdlnie z Wojciechem Herrag
stworzyliSmy program rozwojowy, ktory jest odzwierciedleniem
naszej filozofii dziatania. Ale co wazniejsze, osadziliSmy go
jeszcze bardziej w tym, co u nas najpiekniejsze. W przyrodzie.

BIESZCZADY nie sg ttem programu.
S$3q czescig jego metodologii.

Zabieramy Cie na zgrupowanie, Jak reagujesz pod presj3?
podczas ktorego nie wszystko

mozna kontrolowac.

Nie da sie negocjowac z przyrodg.

Nie mozna zaplanowac energii zespotu.
Zabierzemy Cie daleko

od tego, co przewidywalne.

Bo wtasnie tam zaczyna by¢ widoczne Co dzieje sie z ludzmi
prawdziwe przywoédztwo. w Twojej obecnosci?

Jak podejmujesz decyzje,
kiedy nie masz
wszystkich informacji?

Czy potrafisz stuchac,
kiedy rosnie napiecie?

DLA KOGO?

Dla lideréw, ktorzy prowadzg ludzi w srodowisku zmiany, presji i niepewnosci.
Dla tych, ktorzy chcg budowac¢ samodzielne, odpowiedzialne i odporne zespoty.

Dla liderow, ktorzy chcg lepiej rozumieé nie tylko co robig,
ale przede wszystkim jaki wptyw wywierajg na innych.

| dla tych, ktorzy potrzebujg czegos$ wiecej niz kolejnego szkolenia
O przywodztwie i komunikacji.
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4 Artamow Leadership Camp

TRZY POZIOMY ODPORNOSCI

Rezyliencja lidera nie konczy sie na jego indywidualnej odpornosci.

Mozna Swietnie radzi¢ sobie z presjg, a jednoczesnie tworzyc
wokot siebie zespot catkowicie zalezny od lidera.

Dlatego podczas Artamow Leadership Camp patrzymy
na odpornosc na trzech poziomach:

JA RELACJE ZESPOL
Czy potrafie Czy potrafie pozostac Czy potrafimy jako zespot
zarzadzac sobg? w kontakcie z innymi? adaptowac sie razem?

e — e -

Miarg twojej odpornosci nie jest to, ile presji potrafisz uniesc.

Miarg jest to, jak duzg zdolnosc do radzenia sobie z presjg
budujesz wokot siebie.
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5 Artamow Leadership Camp

OD ODPORNOSCI LIDERA DO ODPORNOSCI SYSTEMU

Rezyliencja lidera nie konczy sie na jego indywidualnej odpornosci.

Mozna Swietnie radzi¢ sobie z presjg, a jednoczesnie tworzyc
wokot siebie zespot catkowicie zalezny od lidera.

Dlatego podczas Artamow Leadership Camp patrzymy
na odpornosc na trzech poziomach:

JA RELACJE ZESPOL

Czy potrafie utrzymac Czy potrafie pozostac Czy potrafimy
rownowage? w kontakcie? adaptowac sie razem?

— - -—

REGULUJ LACZ SIE WZMACNIAJ

Potrafie zarzgdzac Potrafie pozostac Buduje system,
wtasnym stanem. w relacji pod presja ktory nie potrzebuje
i pomagac innym mojego heroizmu,
odzyskiwac zdolnosc zeby funkcjonowac
dziatania.

Nie pytamy wiec wytgcznie: Jak odporny jestes?
Pytamy: Czy Twoja odpornos¢ zwieksza odpornosc ludzi wokot Ciebie?

Bo ostateczng miarg odpornosci lidera nie jest to,
ile Tam jest w stanie wytrzymac
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6 Artamow Leadership Camp

Jedno z centralnych pytan Leadership Camp brzmi:

CO DZIEJE SIE Z LUDZMI
W TWOJEJ OBECNOSCI?

Czy ludzie w Twojej obecnosci

stajg sie bardziej: Czy przeciwnie - zaczynaja:
odwazni, samodzielni, milczeé, czekad,
otwarci, odpowiedzialni, chronic siebie,
gotowi moéwic prawde? unika¢ ryzyka?
JAK PRACUJEMY?

Nie zaczynamy od modeli.
Zaczynamy od doswiadczenia.

Podczas Artamow Leadership Camp uczestnicy:

e podejmujg decyzje przy ograniczonej informacji,

e rotacyjnie przejmujg role lidera,

e pracujg pod presjg czasu i zmieniajgcych sie warunkow,
e mierzg sie z niepewnoscig i zmiang planu,

e rozwigzujg realne problemy zespotowe,

e oObserwujg wtasne reakcje i wptyw na innych,

e uczg sie sSwiadomie odzyskiwac zasoby,

* NJJWM

e budujg zdolhosc zespotu do adaptacji.
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Artamow Leadership Camp

HARMONOGRAM: |
|
Dzienl Q Niedziela, 08.11.2026r.
14:00 @ Przyjazd do hotelu
I zakwaterowanie
14:30 - 16:00 @ Wspolny obiad
| zapoznanie uczestnikow
16:30 -19:00 @ Pierwsza czesc
warsztatowa
20:00 - 22:00 @ Kolacja
Dzienll (O Poniedziatek, 09.11.2026r.
7:00-8:30 @ Sniadanie
9:00 -16:30 @ Zajecia w terenie
17:00 - 19:00 @ Regeneracja
I omowienie dnia
19:30 @ Wspolna kolacja
Dzien Il Wtorek, 10. 11. 2026 .
7:00 - 8:30 @ Sniadanie
9:00 - 16:00 @ Warsztaty w sali
16:00 - 16:30 @ Podsumowanie spotkania

16:30

/Zakonczenie
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WOJCIECH HERRA:

Psycholog, trener, niezalezny konsultant.
Specjalizuje sie w obszarach zwigzanych

ze sprzedazg oraz rozwojem kompetencji
przywodczych.

W tym drugim obszarze najbardziej pomocne sg doswiadczenia ze Swiata
sportu. Wojtek od lat zarzadza w Polsce Instytutem Psychologii Sportu -
nieakademicky organizacjg wspierajgcg zarowno indywidualnych zawodnikow, jak
I kluby i druzyny sportowe. Pracujgc w biznesie i sporcie prowadzi badania, analizy,
wywiady ukierunkowane na uzyskanie odpowiedzi na pytanie co takiego sprawia,
ze niektorzy ludzie czesciej osiggajg sukcesy niz pozostali.

Na bazie wynikow tych badan prowadzi warsztaty, szkolenia i wystgpienia,
ktore w niezwykty sposob pokazujg przenikanie sie zasad rzgdzgcych sSwia-
tem sportu | biznesu. Hasto ,Przenosimy to co najlepsze, ze sportu do biznesu,
Z biznesu do sportu” jest nie tylko modnym ,claimem reklamowym”, ale przede
wszystkim gtowng osig komunikacji podczas spotkan rozwojowych.

Podczas wystgpien, szkolen i warsztatow Wojtek skupia sie na pokazaniu
praktycznych rozwigzan, dzieki czemu spotkania stajg sie dla uczestnikow
nie tylko inspirujgcym doswiadczeniem, ale przede wszystkim zrodtem
praktycznych wskazowek w jaki sposob wdrozy¢ poznane materiaty w swojg
codzienng prace. Dzieki doskonatemu poczuciu humoru oraz wyjgtkowym
umiejetnosciom scenicznym wystgpienia Wojtka sg najwyzej oceniane przez
uczestnikow.

A prywatnie: partner, ojciec i wielki mitosnik outdooru. Najlepiej czuje sie blisko
natury, z dala od codziennego pospiechu. Gory dajg mu poczucie wolnosci, prze-
strzen do oddechu i mozliwos¢ oderwania sie od rutyny. To wtasnie tam odnajduje
spokdj, energie oraz inspiracje, a kazdy szlak staje sie okazjg do poznawania
siebie i swiata.
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9 Artamow Leadership Camp

( Szczegotowy zakres merytoryczny: )

. JA — ODPORNY LIDER

Czy potrafie utrzymac¢ wewnetrzng réwnowage?
Pierwszy poziom dotyczy wewnetrznej stabilnosci lidera.
Bez wzgledu na to jak bysmy sie nie starali, presji nie da sie wyeliminowac.

Niepewnosc¢, odpowiedzialnosc, konflikty, zmeczenie czy koniecznosc¢ podej-
mowania trudnych decyzji w oparciu o niepetne informacje sg czescig roli lidera.

Pytanie nie brzmi: ,Jak unikngc presji?”
ale: ,Co dzieje sie ze mng, kiedy presja rosnie?”

Artamow Leadership Camp pomoze Ci rozpoznac¢ wtasny wzorzec odpornosci
- charakterystyczny sposob reagowania na stres, niepewnos¢, zmiane i utrate
kontroli.

1. OBECNOSC

Rezyliencja zaczyna sie od zdolnosci zauwazenia tego, co rzeczywiscie
dzieje sie tu i teraz.

Pod presjg nasza uwaga czesto sie zaweza.
Lider zaczyna koncentrowac sie wytgcznie na celu, problemie albo zagroze-
niu.

Przestaje zauwazac: ludzi, sygnaty ostrzegawcze, wtasne emocje,
zmiane sytuacji, alternatywne rozwigzania.

Obecnos¢ oznacza zdolhos¢ do pozostania éwiadomyT i dostepnym,
|

nawet kiedy sTtuaCjT Staje siT trudna. ‘
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2. SAMOREGULACJA

Odpornosc¢ nie polega na unikaniu stresu.
Oznacza zdolno$¢ do zarzgdzania wtasnym stanem, zanim zaczniemy
zarzgdzac sytuacjq.

Pod presjg lider moze automatycznie przyspieszac, przejmowac kontrole,
podnosi¢ gtos, mikrozarzagdzac¢, zamykac sie, unikac¢ decyzji, czy przechodzi¢
w stan nadmiernie zadaniowy.

Aby sSwiadomie reagowac, kluczowg kompetencjg staje sie zauwazenie wtasnej
reakcji. Stworzenie przestrzeni pomiedzy bodzcem a reakcja.

3. SWIADOMOSC EMOCJI

Emocje nie znikajg dlatego, ze zajmujemy stanowisko menedzerskie.
Lek. Frustracja. Ztos¢. Ambicja. Niepewnosc¢. Wstyd. Ekscytacja.
Wszystkie wptywajg na decyzje.

Roznica polega na tym, czy lider potrafi je zauwazy¢€ i Swiadomie
z nimi pracowag, czy nieswiadomie przenosi je na zespot.

4. ADAPTACYJNOSC

Odpornosc¢ nie polega na konsekwentnym realizowaniu planu bez wzgledu
na rzeczywistosc.
Czasami najbardziej odporng reakcjg jest jest zmiana planu..

Dlatego podczas Campu celowo pojawiajg sie momenty kiedy PLAN A
przestaje by¢ mozliwy. | to bedzie dla Ciebie moment sprawdzenia.

I 1“ |

LR UZNAJ RZECZYWISTOSC —> DOSTOSUJ SIE => DZIALAJ DALEJ (0 |
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5. ZARZADZANIE ENERGIA

Lider zarzgdza nie tylko czasem.
Zarzadza rowniez wtasng energig poznawcza, fizyczna i emocjonalng.
Artamow Leadership Camp pozwala zauwazyc:

Kiedy podejmuje najlepsze decyzje?

Co dzieje sie ze mng, kiedy jestem zmeczony?

Czy potrafie rozpoznawac spadek wtasnych zasobow?

Czy prosze o pomoc?

Czy regeneruje sie odpowiednio wczesnie, czy dopiero po wyczerpaniu?

6. REGENERACJA

Jednym z mitow przywodztwa jest przekonanie:

"

.Najbardziej odporni potrafig wytrzymaé najwiecej.
Artamow Leadership Camp proponuje inng perspektywe:
Regeneracja nie jest przeciwienstwem skutecznosci. Jest jej czescig.

Sen, jedzenie, nawodnienie, ruch, oddech, przerwa, kontakt z naturg,
kontakt z ludzmi, Swiadome odpuszczenie

to nie dodatki do wysokiej skutecznosci.

To warunki jej utrzymania.

MOJ WZORZEC ODPORNOSCI

Na zakonczenie pierwszego poziomu bedziesz
Swiadomie rozpoznawat swoje style reagowania w sytuacji presiji.
Bedziesz znat odpowiedz na pytanie:

Co dzieje sie z moim przywoédztwem,
kiedy rosnie pres;a’
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12 Artamow Leadership Camp

Il. RELACJE — ODPORNOSC MIEDZY LUDZMI

Czy potrafie pozosta¢ w kontakcie, gdy jestem pod presja?
Drugi poziom zaczyna sie od waznego zatozenia:
Presja nie pozostaje wewnatrz lidera. Rozchodzi sie po catym otoczeniu spotecznym.

Lider wptywa swoim stanem na innych.
Spokdj moze sie rozprzestrzeniac.
Ale rozprzestrzenia¢ moze sie rowniez lek, chaos, pos$piech, agresja, bezradnosc.

Dlatego odpornos¢ lidera to nie tylko: Czy potrafie zarzgdzac sobg?
ale rowniez: Czy potrafie pozosta¢ w kontakcie z innymi, kiedy robi sie trudno?

1. WYCOFANIE

Jednym z pierwszych objawow presji jest unikanie relacji z innymi.
Bardzo czesto wtacza sie myslenie ,w tej sytuacji musze sam rozwigzac
problem”. | to bardzo czesto prowadzi do poczucia osamotnienia.

Pierwszym sygnatem jest odcinanie sie od informacji od innych.

2. ZAUFANIE

Zaufanie najbardziej potrzebne jest wtasnie wtedy,
kiedy sytuacja staje sie trudna.

Pod presjg lider ma naturalng potrzebe jak najszybszego odzyskania kontroli.

To czesto prowadzi do decydowania za innych, sprawdzania,
odbierania odpowiedzialnosci, czy ograniczania autonomii.

W

Paradoks polega na tym, ze te proby odzyskania kontroli
ost Tlaja zdolnPsc ‘zfspotu do dZI tania.
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13 Artamow Leadership Camp

3. ZDOLNOSC DO PRZECHODZENIA PRZEZ KONFLIKT

Odporny zespot nie jest zespotem bez konfliktow.
Jest zespotem, ktory potrafi pozostac w relacji mimo roznicy zdan.

Artamow Leadership Camp pozwala obserwowac:
Czy potrafimy powiedziec¢: ,Nie zgadzam sie”?

Czy lider buduje relacje, ktore wspierajg gotowosc¢ do podwazania pomystow
i wspierajg wspolne poszukiwanie rozwigzan?

4. WSPOLREGULACJA

To bardzo wazny element Artamow Leadership Camp.

Ludzie regulujg swoje emocje réwniez poprzez innych ludzi.

Twdj ton gtosu, tempo mowienia, sposdb reagowania na btad,

kontakt wzrokowy itp., w sytuacji niepewnosci i zagrozenia komunikuja:
.Jestesmy w niebezpieczeristwie.”

albo: ,Sytuacja jest trudna, ale mozemy sobie z nig poradzic”

Nauczysz sie, w jaki sposOb poprzez swoje zachowania
pomagac innym odzyskac¢ rownowage.

5. JAKOSC OBECNOSCI

Przywodztwo nie wydarza sie wytgcznie poprzez okreslone cele,
strategie dziatania, polecenia, czy podejmowane decyzje.

Wydarza sie rowniez poprzez jakos$¢ obecnosci lidera.

Zastanawiates sie, czy ludzie przy Tobie mowig prawde?

Zadajg pytania? Przyznajg sie do btedow? Proszg o pomoc?

Kwestionujg Twoje decyzje? Biorg odpowiedzialnosc?

Jesli nie robig tych rzeczy, to problemem moze nie byc¢ ich brak odwagi.
Problemem moze byc¢ srodowisko, ktére tworzysz swojg obecnoscia.

MOJ WZORZEC ODPORNOSCI W RELACJACH

Na zakonczenie drugiego poziomu bedziesz swiadomie
rozpoznawat swoj styl budowania relacji w sytuacji presiji.
Bedziesz znat odpowiedz na pytanie:

Czy pod presja tworze wokét siebie wiecej napiecia,
czy wiecej zdolnosci do dzialania’ |
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11l. ZESPOL — ODPORNY SYSTEM

Trzeci poziom przesuwa uwage z lidera — > na system.

To kluczowe rozréznienie.
Najbardziej odporny lider moze stworzyc¢ bardzo nieodporng organizacje, jesli:

wszystkie decyzje przechodzg przez niego, tylko on posiada kluczowg wiedze,

tylko on rozwigzuje kryzysy, ludzie bojg sie dziata¢ bez jego zgody.

Na pierwszy rzut oka wyglgda jak bohater. Z biegiem czasu staje sie najstabszym
ogniwem sukcesu organizacji.

Dlatego ostatecznym celem ARLAMOW Leadership Camp nie jest stworzenie
bardziej odpornego lidera.

Jest nim stworzenie lidera, ktory BUDUJE ODPORNOSC WOKOL SIEBIE.

1. BEZPIECZENSTWO PSYCHOLOGICZNE

Odporny zespot potrzebuje informacji, szczegdlnie informacji niewygodne;j.
Dlatego jego cztonkowie muszg moc powiedziec:

.Nie wiem.”

.Nie rozumiem.”

.Popetnitem btad.”

.Potrzebuje pomocy.”

.Nie zgadzam sie.”

~Widze ryzyko.”

Odpornosc¢ systemu spada, kiedy ludzie wiedzg o problemach, ale nie czuja sie
wystarczajgco bezpiecznie, zeby o nich powiedzieé.

—
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2. ROZPROSZONE PRZYWODZTWO

W odpornym zespole przywodztwo nie jest wytgcznie rolg jednej osoby.

W zaleznosci od sytuacji odpowiedzialno$s¢ moze przejmowac osoba, ktora:
e ma najlepszg wiedze,

e najlepiej widzi problem,

e ma odpowiednie kompetencje,

e jest najblizej sytuaciji.

Dlatego podczas Campu przywodztwo jest rotacyjne.

Kazdy dos$wiadcza trzech pozycji: PROWADZI « PODAZA « WSPIERA

3. WSPOLODPOWIEDZIALNOSC
Zespot nie jest odporny, jezeli jego cztonkowie mysla:
.10 nie moj problem.”

Podczas Artamow Leadership Camp uczymy sie reagowac jak zespot.
Zgodnie z zasadg ,Wspotpracujemy wewnatrz.
Rywalizujemy na zewnatrz".

4. ZDOLNOSC UCZENIA SIE

Odporny system nie probuje byc¢ idealny.

Probuje uczyc sie szybciej niz zmienia sie otoczenie.
Dlatego po kazdym waznym doswiadczeniu stosujemy
PRZEGLAD PO DZIALANIU:

CO SIE WYDARZYLO? Co faktycznie miato miejsce?

CO Z TEGO WYNIKA? Co to mowi o nas?
CO ZROBIMY DALEJ? Co zrobimy inaczej?

| dodatkowe pytanie Artamow Leadership Camp:

CZEGO NAM BRAKOWALO?
Czego zabrakto nam jako zespotowi, zeby lepiej poradzi¢ sobie z tg sytuacjg?

;\
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5. ADAPTACJA

Nie kazdy plan powinien zostac zrealizowany.
Odporny zespot potrafi rozréznic:
zaangazowahie w cel od przywigzania do planu.
Cel moze pozosta¢. Droga moze sie zmienic.
Dlatego pytamy:

Czy naprawde jestesmy przywigzani do rezultatu,
czy tylko emocjonalnie przywigzani do naszego pierwotnego planu?

To niezwykle istotna réznica w Swiecie ciggtej zmiany.

6. REGENERACJA ZESPOtU

Zespoty rowniez potrzebujg odzyskiwac zasoby.

Dlatego lider powinien pytac nie tylko: ,lle jeszcze mozemy zrobic?”
ale rowniez:

.Jak dtugo mozemy pracowac w ten sposob bez utraty jakosci?”

Regeneracja zespotu moze oznaczac:
odpoczynek, celebracje zakonczenia etapu, zamkniecie konfliktu,
refleksje, odbudowanie relacji, zmiane tempa, odzyskanie sensu.

7. LIDER ZNIKA
Jednym z centralnych doswiadczen Artamow Leadership Camp

jest znalezienie odpowiedzi na najwazniejsze pytanie:

GDYBYS JUTRO ZNIKNAL ZE SWOJEJ ORGANIZACJI, CZY TWOJ ZESPOL
BY SIE ROZPADE, CZY WZIALBY WIECEJ ODPOWIEDZIALNOSCI?

Bo rolg lidera nie jest stac sie niezastgpionym.

Rolg lidera jest:
BUDOWAC ZDOLNOSC ZESPOLU DO SAMODZIELNEGO DZIALANIA.
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