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Raport roczny zostat przygotowany zgodnie z zapisami Ustawy o rachunkowosci i Kodeksu Spétek

Handlowych .

Stwierdzenia odnoszace sie do przysztych oczekiwan.

Sprawozdanie zawiera stwierdzenia odnoszace sie do przysztych oczekiwan dotyczacych naszej
dziatalnosci, wynikéw finansowych i wynikéw operacyjnych. Stwierdzenia te podlegaja wielu
zatozeniom, ryzyku i niepewnosci. W zwigzku z tym rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo réoznic sie
od tych, ktére wyrazono lub ktérych mozna oczekiwac na podstawie stwierdzen odnoszacych sie

do przysztych oczekiwan.

Dane branzowe i rynkowe.

W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiono informacje dotyczace dziatalnosci Spotki, jak réwniez
rynkow, na ktorych Spotka dziata i na ktorych dziataja konkurenci. Informacje o rynku, jego
wielkosci, udziale w rynku, pozycji na rynku, wskaznikach wzrostu, jak réwniez inne dane branzowe
dotyczace naszej dziatalnosci i rynkdw, na ktorych Spotka dziata, obejmujg dane i raporty

opracowane przez rozne strony trzecie i wartosci oszacowane wewnetrznie.

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci prezentuje najwazniejsze wydarzenia za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2025 roku. Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci zawiera wszystkie
informacje istotne dla oceny sytuacji finansowej i majatkowej, w tym ocene efektow dziatalnosci
oraz wskazanie czynnikow ryzyka i opis zagrozen. Ponadto obejmuje wskazniki finansowe i

niefinansowe, jezelijest to istotne dla oceny sytuacji.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie stwierdza sie istnienia okolicznosci

wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci Spotki.
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I.I.  INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

INTERFERIE Spétka Akcyjna z siedzibg w Legnicy
ulica Chojnowska 41, 59-220 Legnica

KRS 0000225570, REGON 390037417, NIP 692 000 08 69

Sposdb powstania Spoétki: przeksztatcenie formy prawnej ,INTERFERIE” Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia w spotke akcyjng INTERFERIE Spotka Akcyjna. Uchwata Nr 28/2004
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow ,INTERFERIE” Spotka z 0.0. z dnia 26 listopada
2004 r. w sprawie przeksztatcenia formy prawnej ,INTERFERIE” Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig w INTERFERIE Spétka Akcyjna.

Data rejestracji Spotki w KRS: 31 grudnia 2004 r. - Postanowienie Sadu Rejonowego dla
Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
- sygn. WR.IX NS-REJ.KRS/19637/04/34/.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki sg przede wszystkim:

hotele,

restauracje,

dziatalnosc w zakresie turystyki, wypoczynku i rekreaciji,

Swiadczenie ustug sanatoryjno - leczniczych,

organizacja kursow szkoleniowych, konferencji, imprez sportowo-turystycznych, festiwali
itp.,

dziatalnosc pilotow wycieczek i przewodnikow turystycznych,

dziatalnosc¢ w zakresie informacji turystycznej,

dziatalnosc fizjoterapeutyczna,

ruchome placowki gastronomiczne,

przygotowywanie i dostarczanie zywnosci dla odbiorcéw zewnetrznych /catering/,

pozostata ustugowa dziatalnosc gastronomiczna,
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pozostata dziatalnosc zwigzana ze sportem,

wypozyczanie i dzierzawa sprzetu rekreacyjnego i sportowego,

pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane,

dziatalnosc zwigzana z organizacja targdw, wystaw i kongresow,

pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach,
dziatalnosc obiektow sportowych,

dziatalnosc obiektow stuzacych poprawie kondycji fizycznej,

fryzjerstwo i pozostate zabiegi kosmetyczne,

dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytgczeniem prac

chronionych prawem autorskim.
Petny przedmiot dziatalnosci INTERFERIE S.A. okresla Statutu Spotki.

Kapitat zaktadowy: 73.000.000,00 PLN /14.600.000 akcji o wartosci nominalnej 5,00 PLN kazda/.

Dane jedynego Akcjonariusza: Polski Holding Hotelowy spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
z siedzibg w Warszawie /KRS 0000047774, REGON 016046030, NIP 5222482605/.

Uczestnictwo w grupie spétek jako podmiot zalezny: dane podmiotu dominujgcego - Polski Holding

Hotelowy sp.z 0.0.

Sktad Zarzadu w roku obrotowym 2025:

W roku obrotowym 2025 nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu INTERFERIE S.A.iw okresie
tym cztonkiem jednosobowego Zarzadu V kadencji byt Pan Tomasz Pienigzek Prezes Zarzadu,
petnigcy te funkcje od dnia 4 grudnia 2024 r., powotany Uchwatg Nr 34/2024 Rady Nadzorczej
Spotki z dnia 26 pazdziernika 2024 r.

Na dzien podpisania niniejszego sprawozdania cztonkiem jednosobowego Zarzadu Spoétki jest

Pan Tomasz Pienigzek Prezes Zarzadu.
A)  OGOLNY STAN GOSPODARKI

Ponizsze informacje przygotowano w oparciu o dane Gtownego Urzedu Statystycznego,
Narodowego Banku Polskiego oraz Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej.

Rok 2025 przynidst wyrazne ozywienie aktywnosci gospodarczej w Polsce. Wedtug wstepnych
szacunkow GUS, Produkt Krajowy Brutto (PKB) wzrdst realnie o 3,6% w skali roku, co stanowi

przyspieszenie w stosunku do 3,0% odnotowanych w 2024 roku. Polska gospodarka, osiggajac

-
‘\nterfe“ri_e.pl pHH

WWW.PHH.PL INTERFERIE ~ GK
PHH 5



wartosc rzedu 1 biliona dolaréw, utrzymata status jednej z najszybciej rozwijajacych sie w Unii
Europejskie].
Gtéwnym motorem wzrostu pozostat popyt krajowy, ktory zwiekszyt sie o 4,0%. Kluczowe
znaczenie miaty nastepujace komponenty:

e Spozycie ogdtem: wzrosto o 3,9%, w tym spozycie w sektorze gospodarstw domowych o

3,7%.

e |nwestycje: nastapito istotne przetamanie trendu - naktady brutto na srodki trwate wzrosty
04,2%, podczas gdy rok wczesniej notowano ich spadek o 0,9%. Pozytywny wptyw

inwestycji na wzrost PKB wynidst 0,7 pkt proc.

e Wartosc¢ dodana: w przemysle odnotowano wzrost o 3,0%, natomiast w sektorze handlu i

napraw pojazdow dynamika byta jeszcze wyzsza i wyniosta 4,2%.

Inflacja i polityka pieniezna
Sytuacja cenowa w 2025 roku charakteryzowata sie stabilizacja na poziomach zblizonych do celu
inflacyjnego NBP w koncéwece roku, mimo wyzszej sredniej roczne;j.

o Srednioroczny wskaznik cen (CPI): wynidst 3,6% (taki sam poziom jak w 2024 roku).

e Dynamika miesieczna: w listopadzie i grudniu 2025 r. inflacja roczna obnizyta sie do
poziomu 2,4%, co oznacza powrot wskaznika w granice bezposredniego celu NBP (2,5% +/-

1 pkt proc.).

o Inflacja bazowa: w grudniu 2025 r. wyniosta 2,7% r/r. NBP w swojej listopadowe] projekgji
zaktadat, ze centralna sciezka inflacji w catym 2025 r. uplasuje sie na poziomie 3,7%, co

koresponduje z ostatecznymi odczytami sredniorocznymi GUS.

Rynek pracy i wynagrodzenia. Rynek pracy w 2025 roku wykazat oznaki lekkiego schtodzenia, przy
jednoczesnym utrzymaniu historycznie niskich pozioméw bezrobocia.
e Stopabezrobocia rejestrowanego: na koniec grudnia 2025 r. wyniosta 5,7%. Jest to wzrost

00,1 pkt proc. w stosunku do listopada oraz o 0,6 pkt proc. w ujeciu rocznym.

e Liczba bezrobotnych: w urzedach pracy zarejestrowanych byto 887,9 tys. oséb (wzrost o
12,9% rok do roku).

e Zwolnienia grupowe: rok 2025 byt trudny pod wzgledem restrukturyzacji zatrudnienia -
zgtoszono ponad 97,6 tys. planowanych zwolnien grupowych, co uznaje sie za najwyzszy

wynik od okresu kryzysu finansowego 2008-2009.
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Sektor przedsiebiorstw i handel zagraniczny. W Il kwartale 2025 r. w Polsce funkcjonowato ponad
2,87 min aktywnych przedsiebiorstw, z dominujaca rolg sektora handlowego (17,2%). Przychody i
wskazniki ekonomiczno-finansowe przedsiebiorstw niefinansowych w okresie trzech kwartatow
2025 r. byty wyzsze niz rok wczesniej. Odnotowano wzrost obrotdw towarowych, jednak wymiana
zamkneta sie ujemnym saldem (wobec dodatniego w 2024 r.). Pogorszyt sie wskaznik terms of trade.
Perspektywy na rok 2026
Prognozy NBP oraz instytucji finansowych wskazuja na utrzymanie optymistycznego trendu:

e Szacuje sie, ze w 2026 r. wzrost PKB moze przyspieszy¢ do 3,7%, napedzany dalsza

absorpcja srodkow z KPO oraz nowej perspektywy unijnej.

e Inflacja CPI maulec dalszemu obnizeniu do poziomu ok. 2,9% w ujeciu sredniorocznym.

W 2026 roku polska gospodarka ma wejs¢ w faze stabilnego, wysokiego wzrostu, a Narodowy Bank
Polski w swojej centralnej sciezce projekcji inflacji i PKB przewiduje zwiekszenie dynamiki PKB do
poziomu 3,7%. Gtéwnym motorem napedowym bedzie silny popyt konsumpcyjny wspierany przez
dwucyfrowy wzrost ptac oraz rekordowy naptyw srodkéw z Krajowego Planu Odbudowy, ktore
zintensyfikuja inwestycje publiczne. Wedtug prognoz Ministerstwa Finansow, rok ten przyniesie
dalszg poprawe sytuacji w sektorze budowlanym i energetycznym dzieki transformacji cyfrowe;.
Gtéwny Urzad Statystyczny wskazuje na utrzymanie historycznie niskiej stopy bezrobocia, cho¢
wyzwaniem pozostanie ograniczona podaz rgk do pracy. Inflacja CPl ma sie ustabilizowa¢ w
granicach 2,9%, co wedtug analitykow NBP pozwoli na utrzymanie sity nabywcze] konsumentéw
przy jednoczesnym braku gwattownych podwyzek stop procentowych. Eksport towarow, po
stabszym 2024 roku, ma przyspieszy¢ dzieki odbiciu gospodarczemu u naszych gtéwnych
partneréow handlowych w strefie euro. Rzad zaktada, ze deficyt sektora finansow publicznych
zacznie sie stopniowo obniza¢ w kierunku kryteriow z Maastricht, mimo wysokich wydatkow na
obronnos¢. Ryzykiem dla tych prognoz pozostaje jednak niepewna sytuacja geopolityczna na
wschodzie oraz potencjalna zmiennos¢ cen surowcdw energetycznych na rynkach swiatowych.
Optymizm przedsiebiorcow mierzony wskaznikami koniunktury GUS sugeruje powrdt do
planowania dtugoterminowych naktadoéw kapitatowych w sektorze MSP. W efekcie Polska w 2026
roku ma szanse pozostac jednym z lideréw wzrostu w Unii Europejskiej, systematycznie gonigc
srednig unijng pod wzgledem PKB na mieszkanca.

Mimo prognozowanego wzrostu PKB polska gospodarka w 2026 roku mierzy sie z istotnymi

ryzykami strukturalnymii makroekonomicznymi:
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Napiecia fiskalne i dtug publiczny: deficyt sektora finanséw publicznych pozostaje na
wysokim poziomie (prognozowane 6,3-6,5% PKB), co grozi przekroczeniem unijnych
progdw ostroznosciowych. Wedtug Ministerstwa Finansdw, dtug publiczny moze osiggnac
67% PKB, znacznie przekraczajac kryteria z Maastricht.

Presja ptacowa i inflacja bazowa: silna dynamika wzrostu wynagrodzen w sektorze
przedsiebiorstw tworzy ryzyko proinflacyjne. Cho¢ inflacja CPI ma spas¢ do ok. 2,9%,
eksperci Narodowego Banku Polskiego ostrzegaja przed uporczywoscia inflacji bazowej, co
moze sktoni¢ Rade Polityki Pienieznej do utrzymywania wysokich stop procentowych przez
dtuzszy czas.

Bariery podazowe na rynku pracy: historycznie niska stopa bezrobocia (prognozowana na
poziomie 3,1% wg metodologii BAEL) staje sie barierg wzrostu dla firm ze wzgledu na brak
wykwalifikowanych pracownikow.

Transformacja energetyczna: wysokie koszty energii oraz powolne tempo modernizacji
sektora energetycznego obnizaja konkurencyjnos¢ polskiego przemystu na rynkach
miedzynarodowych.

Ryzyka geopolityczne i handel: niepewnos¢ na wschodniej granicy oraz prognozowany

negatywny wktad eksportu netto do wzrostu PKB mogg ostabi¢ dynamike gospodarcza.

Zmiany przepisow prawa istotne z punktu widzenia Spotki:

-

od 19 marca 2025 r. wprowadzony zostat uzupetniajacy urlop macierzynski, z
ktorego moga korzystac pracujacy rodzice dzieci przedwczesnie urodzonych oraz

dzieci urodzonych w terminie, ale wymagajacych hospitalizacji,

od 1 czerwca 2025 weszty w zycie nowe ustawy, tj. ustawa o warunkach
dopuszczalnosci powierzania pracy cudzoziemcom na terytorium RP oraz ustawa o

rynku pracy i stuzbach zatrudnienia,

od 24 grudnia 2025 r. obowigzuje nowelizacja Kodeksu pracy, ktéra naktada na
pracodawce obowigzki w zakresie rekrutacji, m.in. przekazania kandydatowi
informacji wynagrodzeniu lub jego przedziale oraz jesli w firmie obowigzuje uktad
zbiorowy |ub regulamin wynagradzania, kandydat powinien tez zostac

poinformowany o ich postanowieniach, ktére majg zastosowanie w odniesieniu do
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jego osoby. Nadto od tego czasu obowiazuja takie zmiany w rekrutacji jak:
neutralnos¢ ptciowa ogtoszen i nazw stanowisk, niedyskryminujacy przebieg

procesu catego rekrutacji wraz z zakazem pytania o wczesniejsze zarobki,

— od 1stycznia 2026 r. weszty zmiany wprowadzone nowelizacjg Kodeksu pracy z 26
wrzesnia 2025 r. dot. zmiany zasad naliczania stazu pracy - rozszerza sie katalog
okreséw wliczanych do stazu pracy (np. okresy zatrudnienia na umowach
cywilnoprawnych, samozatrudnienia oraz pracy za granica
- przepisy te majg zastosowanie od 1 stycznia 2026 r. do pracodawcow bedacych
jednostkami sektora finansow publicznych, natomiast od 1 maja 2026 r. bedg miaty

zastosowanie do pozostatych pracodawcow.

B) WARUNKI W BRANZY, W KTOREJ FUNKCJONUJE SPOLKA

Rok 2025 zapisat sie w polskiej turystyce jako okres rekordowych wzrostow i stabilnego powrotu
do dynamiki sprzed pandemii. Zgodnie z analizami Gtownego Urzedu Statystycznego
(GUS), Polskiej Organizacji Turystycznej (POT) oraz Ministerstwa Sportu i Turystyki, branza nie

tylko odrobita straty, ale zaczeta rosnac szybciej niz polskie PKB.

Statystykairuch turystyczny wg GUS

Wedtug danych GUS dotyczacych bazy noclegowej w 2025 r., tylko w pierwszym potroczu z
obiektow noclegowych skorzystato 18,9 min turystéw, co stanowito wzrost o 11,6% w pordwnaniu
do analogicznego okresu roku poprzedniego. Liczba udzielonych noclegéw wyniosta 44,9
min (+8,5%).
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Wykres 1. Turysci korzystajacy z turystycznych obiektdw noclegowych
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Wykres 2. Noclegi udzielone w turystycznych obiektach noclegowych

01 02 03 04 05 06 m-ce

m 2024 m 2025
Miesigc listopad 2025 r. przynidst kolejny rekord - w tym miesigcu w Polsce goscito 3,2 min
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turystow, wobec 2,9 min rok wczesniej. Polska stata sie "turystycznym hitem", odnotowujac
ponad 20 min przyjazdow zagranicznych w skali catego roku. Szczegdlnie widoczny byt wzrost

liczby turystéw z Czech (445 tys. w ciggu 11 miesiecy) oraz krajow arabskich.
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Globalny kontekst i prognozy. Na arenie miedzynarodowej, wedtug UN Tourism, rok 2025
przyniodst1,52 miliarda przyjazdéw na catym swiecie (+4% r/r).
o Wydatki: globalne wptywy z turystyki miedzynarodowej osiagnety rekordowy poziom 1,9

biliona dolarow.

o Zjawiska rynkowe: mimo wzrostéw, wyzwaniem stat sie tzw. ,overtourism” w popularnych
destynacjach oraz skracanie sie sredniego czasu pobytu — w Polsce spadtonz 2,56 do 2,49

noclegu.

Polska utrzymata silng pozycje jako kierunek bezpieczny i oferujacy korzystny stosunek ceny do
jakosci. Optymistyczne prognozy na 2026 r. zaktadajg dalszy wzrost liczby gosci zagranicznych do

poziomu 22-23 min oséb.

Prognozy dla branzy turystycznej na rok 2026 i lata kolejne wskazuja na to, ze sektor ten wkracza
w faze ,dojrzatego wzrostu”. Wedtug analiz UN Tourism, Polskiej Organizacji Turystycznej (POT)
oraz raportow trendowych (m.in. Booking.com, Skyscanner), turystyka przestaje byc¢ jedynie
odhaczaniem punktdéw na mapie, a staje sie forma dbania o dobrostan i realizowania osobistych
wartosci. Turystyka w 2026 roku bedzie oparta na gtebokim doswiadczaniu lokalnej kultury.
Zamiast zwiedzac piec¢ miast w tydzien, podrozni wybierajg jedno miejsce, w ktdrym zostajg dtuzej,
by poznac lokalne rzemiosto, kuchnie i mieszkancow.
Sztuczna inteligencja stanie sie standardem w planowaniu podrozy. W 2026 roku powszechne
beda:

e Hiper-personalizacja: Al bedzie tworzy¢ plany podrdzy idealnie dopasowane do nastroju,

diety czy budzetu uzytkownika w czasie rzeczywistym.

o Wirtualne rekonesansy: przed wyborem hotelu w Polsce turysci bedg korzystac¢ z

zaawansowanych spaceréw VR/AR, aby ,poczuc” atmosfere miejsca.

Wedtug prognoz PMR Market Experts oraz Instytutu Turystyki, polski rynek moze spodziewac sie:
1. Wozrostu przyjazddw z rynkdw dalekich: Polska stanie sie alternatywa dla drozszych krajow

zachodnich dla turystéw z Azji i Bliskiego Wschodu.

2. Zwiekszenia wydatkow turystow: choc liczba turystdw moze rosna¢ stabilnie o 3-5%

rocznie, to ich wydatki beda rosty szybciej ze wzgledu na popyt na ustugi premium.

-
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3. Wydtuzenia sezonu: dzieki ociepleniu klimatu (dane IMGW) oraz ofercie catorocznej (parki
wodne, muzea interaktywne), sezon turystyczny w Polsce rozciggnie sie na okres od maja

do pazdziernika.

Polska turystyka w najblizszych latach bedzie ewoluowac w strone nisz, ktére oferujg unikalnosc i
bliskos¢ natury:

e Turystyka Regeneracyjna (Longevity Tourism): to rozwiniecie segmentu SPA & Wellness.

Polskie osrodki turystyczne beda przycigga¢ mtodsze pokolenia oferty ,bio-hackingu”,

detoksu cyfrowego.

e Set-Jetting i Kultura: wzrosnie znaczenie turystyki inspirowanej filmami i literatura.
Sukcesy polskich produkgcji na platformach streamingowych bedg przyciggac turystow do

miejsc, w ktorych krecono popularne seriale.
e Agroturystyka 2.0 (Glamping i ,Luxury Rural”).

e Bleisure (Business + Leisure): w zwigzku z upowszechnieniem pracy hybrydowej, coraz
wiecej 0sob bedzie taczy¢ wyjazdy stuzbowe z kilkudniowym wypoczynkiem. Polska, jako
hub biznesowy w Europie Srodkowej, odnotuje wzrost rezerwacji w miastach takich jak

Wroctaw, Warszawa czy Poznan w terminach okoto weekendowych.

Perspektywy rynku turystycznego w najblizszych latach

DEMOGRAFICZNE e Wzrost wymagan w  zakresie jakosci, bezpieczenstwa
i komfortu; tatwy i szybki transport.

e Indywidualizacja potrzeb oséb w dwodch grupach wiekowych,
tj. 55-65 oraz 65+, aw konsekwencji koniecznos¢ roznicowania ofert
i systemu komunikacji marketingowej dla tych segmentéw.

e  (Ogodlny wzrost popytu, zwtaszcza na podréze do dalekich krajow i
krotkie pobyty; zwiekszenie popytu na wyjazdy do miast i inne
krotkie podroze zagraniczne po sezonie

e Wzrost popytu naspokojniejsze obiekty o charakterze rozrywkowo-
wypoczynkowym.

e Wzrost popytu na produkty dla oséb podrézujacych pojedynczo
(,single”i,puste gniazda”).

. Zwiekszenie popytu na luksus i produkty specjalistyczne.

Integracja kapitatowa w turystycznym szkolnictwie wyzszym.

Z/DROWOTNE e Aspekty zdrowotne bedg brane pod uwage przy wyborze celu
podrozy oraz formy spedzania czasu (np. mniejszy popyt
na pobyty poswiecone wytgcznie plazowaniu).

. Popularniejsze bedg wakacje aktywne lub oferujace aktywny
wypoczynek.

e \Wzrosnie popyt na produkty zwigzane z odnowa biologiczna.

-
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NOWE TECHNOLOGIE e  Nawigacje w celu poréwnywania ofert i komponowania wyjazdéw z
dostepnych modutéw oraz dokonywania bezposrednich rezerwacji,
w tym o niskich, promocyjnych cenach, typu dzisiejszy Groupon.
Wirtualizacja podroézy, prezentacje atrakcji w 3D.

Rozwdj aplikacji mobilnych informacyjno-rezerwacyjnych, GPS,
SMS, WAP.

e W promocji wzros$nie znaczenie technologii Web 2.0 3.0 oraz GPS.
Mozliwy spadek roli globalnych narzedzi typu Facebook
na korzysc innych, nowych.

e  Koniecznos¢ tworzenia portali kumulujacych produkty, oferujacych
produkty poszerzone (np. poprzez linie lotnicze
i biura podrézy.)

e Presja zycia codziennego i réznorodnych potrzeb pomniejszy

CZASWOLNY budzet na podréze

TRANSPORT e Tanie linie lotnicze bedg zwieksza¢ swdj udziat w rynku,
lecz czeka je proces integracji poziomej.

e  Brak ptynnosci w ruchu drogowym.

e Rozwdj szybkich kolei.

e  Krotkie pobyty w poblizu miejsca zamieszkania, z tatwym dojazdem.

e  Spadek znaczenia przewoznikdw autokarowych.

e Rozwdj rejsow morskich.

e (Czas podrozy wptynie na wybdr miejsca wyjazdu.

e  Overbooking.

ROZWOJ ZROWNOWAZONY e Regionalny charakter miejsc docelowych zyska na znaczeniu,
wzrosnie atrakcyjnos¢ ,dziewiczych” obszaréw i regiondw oraz
popyt na ekoturystyke i produkty oparte na naturze.

e  Turysci beda preferowa¢ miejsca, w ktérych miejscowa ludnos¢
chetnie przyjmuje gosci; wzrost znaczenia jakosci obstugi.

e W celu promowania harmonijnego i zréwnowazonego rozwoju
turystyki niezbedny jest dialog partneréw; partnerstwo powinno
stanowi¢ centralny komponent dziatan na wszystkich szczeblach
(europejskim, krajowym, regionalnym, a takze publicznym i
prywatnym).

e Konieczne zwrdcenie wiekszej uwagi na wskazniki gestosci,
chtonnosci i pojemnosci turystycznej

e Zwiekszenie sie roli jakosci Srodowiska.

e  Przerzucanie kosztéw rozwoju zréwnowazonego na turystow
(wzrost cen biletow lotniczych jako wynik optat za emisje CO,.)

e  Odpowiedzialnos¢ za srodowisko moze sie stad przewaga
konkurencyjna produktow turystycznych szczegdlnie na rynku
europejskim.

e Wprowadzanie marek ekologicznych.

STYLZYCIA e  Bardziej krytyczne nastawienie do jakosci oraz stosunku jakosci do
ceny.

e Alternatywne sposoby wydawania pieniedzy i spedzania czasu beda
konkurowac z wyjazdami wakacyjnymi, a w ramach wyjazdéw beda
ze soba konkurowac rézne kierunki i standardy zakwaterowania.

e  Bardziej zréznicowane zachowanie klientow: w tym roku wakacje
skromne, w przysztym - luksusowe, w tym roku dalekie, w
nastepnym - bliskie.

e Doswiadczenie sktoni do ponownych odwiedzin atrakcyjnych miejsc
poznanych w przesztosci (,powrdt do podstaw”).
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Spadek popytu na wycieczki w petni zorganizowane

O ile zachowanie konsumenta zachodniego idzie w kierunku
Lprzygoda”, o tyle nie ma jednoznacznej opinii o modelu zachowan
konsumentow z rynkoéw wschodzacych.

Ustugodawcy skorzystaja wiecej, jezeli beda w stanie stworzyt
zupetnie nowe produkty, odrézniajace sie od innych dzieki wartosci
dodane;j.

Powstawanie nowych segmentéw niszowych w  popycie
turystycznym.

ZARZADZANIE MARKETINGOWE

Pewna liczba analitykéw uwaza, ze tradycyjne biura podrézy beda
odgrywac istotng role rowniez w przysztosci. Biura podrézy powinny
skupic sie na niszach oraz na swojej roli eksperta do spraw podrézy.
Oferta bedzie skoncentrowana na zapewnieniu wsparcia klientom
przed podréza i w jej trakcie. Agenci moga sie na przyktad stad
Jifestyle  managerami”,  dostarczajagcymi  klientom  wysoko
marzowanych ustug przygotowywanych ,na miare”.

Powstanie wiele europejskich programow wsparcia typu Calypso
(dla senioréw).

Na znaczeniu zyska marketing miejsca.

Wozrost  znaczenia marketingu na  poziomie regionalnym
i lokalnym oraz ograniczenie roli narodowych organizacji
turystycznych do budowy wizerunku.

Regiony oferujace petny, zrdznicowany i zréwnowazony produkt
bedg czesciej wybierane i beda wymagan lepszego zarzadzania.
intensyfikacja partnerstwa publiczno-prywatnego.

Dalszy rozwdj integracji pionowej i poziomej oraz doskonalenia
zarzadzania destynacjami, w tym na poziomie regionalnym
i lokalnym.

Budowa marek.

Powstawanie nowych instytucji typu ,film commission”, DMC.

Przynaleznos¢ do Polskiego Holdingu Hotelowego daje spdtce przewage skali i stabilnosc

kapitatowa, co pozwala rowniez na udziat w najwiekszych wydarzeniach branzowych.

C) CZYNNIKI BEZPOSREDNIO ZALEZNE OD SPOLKI

Podstawowym celem strategicznym Spotki byto osiggniecie wzrostu wartosci firmy poprzez

wykreowanie popytu przez caty rok (w tym w sezonach niskich) oraz stworzenie w kurortach Polski

sieci hoteli o standardzie 3 i 4 gwiazdki o profilu Medical Spa, uzupetnionych o oferte dla klienta

biznesowego, rodzinnego, sportowcow i grupy konferencyjne oraz indywidualnego klienta

niskobudzetowego.

Wizja:

-

Stworzenie sieci hoteli i wypromowanie wyspecjalizowanych grup obiektéw INTERFERIE

swiadczacych ustugi m.in. w zakresie turystyki medycznej i uzdrowiskowej oraz w

obszarze aktywnego wypoczynku, rehabilitacji i SPA. Poszerzenie wizji produktowej
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o oferte skierowang do klienta biznesowego oraz ekonomicznego - dziatania te majg na

celu sptaszczenie sezonowosci.
Misja:  Sporti Zdrowie caty rok.

Spotka uczestniczy w realizacji przyjetej w potowie roku 2025 strategii Grupy PHH opartej na 3
liniach biznesowych: Miasto, Kurort i Sanatorium. Nawigzujac do obowigzujacych trendodw,
INTERFERIE S.A. zdywersyfikowaty ryzyko, wskazujac na odmienne funkcje posiadanych
Obiektow, w zaleznosci od ich lokalizacji oraz gtéwnych motywoéw przyjazdu. Dokonano podziatu

na dwie grupy:

Hotele przyjazne osobom czynnie uprawiajacym sport i rekreacje ruchowa - hotele gorskie,
ktore poprzez samag nazwe marketingowg sugeruja ukierunkowanie na klienta,
poszukujacego aktywnego wypoczynku: INTERFERIE Sport Hotel Bornit w Szklarskiej
Porebie, INTERFERIE Aquapark Sport Hotel w Swieradowie Zdroju.

Obiekty specjalizujace sie w rehabilitacji, lecznictwie uzdrowiskowym oraz ustugach SPA,
potozone nad morzem: INTERFERIE w Kotobrzegu Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy
CHALKOZYN, INTERFERIE w Ustroniu Morskim Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy
CECHSZTYN, INTERFERIE w Dabkach Sanatorium Uzdrowiskowe ARGENTYT.

Realizowang w 2025 roku, jak i w latach poprzednich, koncepcje zaktadajaca w swojej
podstawowej funkcji koniecznos¢ przeprowadzenia modernizacji w obiektach INTERFERIE S.A.
nalezy uznac za zasadng i konsekwentnie kontynuowang. Spétka, aby sprostac rosnacej

konkurencji w sprawozdawanym okresie realizowata planowane inwestycje.
1.2. INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WEASNYCH
W 2025 roku Spdétka nie dokonywata nabycia akgcji wtasnych.

1.3. STRUKTURA ORGANIZACYJNA
A)  BIURO ZARZADU 1| OBIEKTY SPOLKI ORAZ ICH ZATRUDNIENIE

W ramach wewnetrznej struktury organizacyjnej w 2025 roku w INTERFERIE S.A. funkcjonowaty

ponizsze jednostki organizacyjne:

1) Biuro Zarzaduw Legnicy, ul. Chojnowska 41, 59-220 Legnica.

-
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Zatrudnienie nadzien 31.12.2025 r. wyniosto 36,8 etatu.
2) INTERFERIE w Kotobrzegu CHALKOZYN, ul. Zdrojowa 1, 78-100 Kotobrzeg.
Zatrudnienie nadzien 31.12.2025 r. wyniosto 46 etatow.

3) INTERFERIE w Ustroniu Morskim Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy CECHSZTYN, ul.
Bolestawa Chrobrego 58, 78-111 Ustronie Morskie.

Zatrudnienie nadzien 31.12.2025 r. wyniosto 17 etatow.

4) INTERFERIE w Dabkach Sanatorium Uzdrowiskowe ARGENTYT, ul. Wydmowa 17, 76-156
Dabki.

Zatrudnienie nadzien 31.12.2025 r. wyniosto 88 etatow.

5) INTERFERIE w Swieradowie Zdroju Hotel MALACHIT, ul. Kosciuszki 1, 59-850 Swieraddw
Zdrgj.
Zatrudnienie na dzien 31.12.2025 r. wyniosto 34 etaty (w tym 1 etat nieaktywny).

6) INTERFERIE w Szklarskiej Porebie Hotel BORNIT, ul. Mickiewicza 21, 58-580 Szklarska
Poreba.

Zatrudnienie nadzien 31.12.2025 r. wyniosto 23 etaty.

B) SCHEMAT ORGANIZACYJNY SPOLKI

Struktura organizacyjna INTERFERIE S.A. sktada sie z Biura Zarzadu oraz pieciu Obiektow:
INTERFERIE w Kotobrzegu CHALKOZYN

Obiekt potozony okoto 500 m od plazy oraz promenady. Dysponuje 301 miejscami noclegowymi w
163 pokojach, wsrod ktorych znajduja sie pokoje jednoosobowe, dwuosobowe, studia i
apartamenty. Do atrakcji i udogodnien obiektu naleza: kawiarnia/bar, restauracja, sala
konferencyjna, baza zabiegowa, salon fryzjerski, kacik zabaw dla dzieci, strefa gier, sitownia

plenerowa.
INTERFERIE w Ustroniu Morskim Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy CECHSZTYN

Obiekt sanatoryjno-wypoczynkowy potozony 200 metréow od plazy. Dysponuje 143 miejscami

noclegowymi w 60 pokojach, wsrod ktorych znajdujg sie pokoje jednoosobowe, dwuosobowe,

-
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trzyosobowe oraz studia. Do atrakcji i udogodnien obiektu naleza: kawiarnia, Centrum Zdrowia i
Relaksu, sauna, solarium, sitownia/sala fitness, ogrod wypoczynkowy, strefa rozrywki,

wypozyczalnia roweroéw, kacik zabaw dla dzieci, zewnetrzny plac zabaw dla dzieci.
INTERFERIE w Dabkach Sanatorium Uzdrowiskowe ARGENTYT

Sanatorium potozone w uzdrowisku Dabki, w odlegtosci 100 m od plazy i 50 m od Jeziora Bukowo.
Dysponuje 534 miejscami noclegowymi w 255 pokojach, wsrdd ktorych znajdujg sie pokoje
dwuosobowe, trzyosobowe oraz apartamenty. Do atrakcji i udogodnien obiektu naleza: kawiarnia,
Zaktad Przyrodoleczniczy, strefa basenowa, strefa jacuzzi, strefa saun, sala zabaw, sala fitness, sala
do kinezyterapii, zewnetrzny plac zabaw, boisko do gier zespotowych, sklep hotelowy,
wypozyczalnia sprzetu sportowego. Obiekt po generalnej modernizacji oddany do uzytku w 2021

roku.
INTERFERIE w Swieradowie Zdroju Hotel MALACHIT

Hotel w kategorii trzech gwiazdek, potozony w uzdrowisku Swieradéw-Zdréj. Dysponuje 180
miejscami noclegowymi w 80 pokojach, wsrod ktorych znajdujg sie pokoje jednoosobowe,
dwuosobowe, studia i apartamenty. Do atrakcji i udogodnier obiektu naleza: restauracja, bar, trzy
sale konferencyjne, aquapark, strefa saun, grota solna sitownia/sala fitness, centrum SPA, sala
gimnastyczna, salazabaw, zewnetrzna strefa zabaw, play room, bilard, tenis stotowy, przechowalnia

sprzetu sportowego.
INTERFERIE w Szklarskiej Porebie Hotel BORNIT

Hotel w kategorii czterech gwiazdek, potozony na wysokosci 750 metréw n.p.m. Dysponuje 220
miejscami noclegowymi w 90 pokojach, wsrod ktorych znajduja sie pokoje jednoosobowe,
dwuosobowe, trzyosobowe, studia i apartamenty. Do atrakcji i udogodnien obiektu naleza: Chata
GCrillowa na Miedzianym Szlaku, restauracja, kawiarnia, bar, szes¢ sal konferencyjnych,
petnowymiarowy basen ptywacki, sala sportowa, sitownia, strefa saun, strefa masazu, kregielnia,
bilard, sport room, play room, trzy strefy zabaw dla dzieci, zewnetrzny plac zabaw dla dzieci, VIP
room, sezonowe wypozyczalnie rowerow/sprzetéw zimowych, wschodni i zachodni taras

widokowy.

C) /MIANY STRUKTURY ORGANIZACYJNE] W CIAGU ROKU OBROTOWEGO

-
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W roku obrotowym 2025 nie dokonywano istotnych zmian struktury organizacyjnej INTERFERIE
S.A. Wprowadzone zmiany w postaci likwidacji wybranych stanowisk miaty charakter biezacych

usprawnien.
1.4. ZATRUDNIENIE W SPOLCE

Przecietne zatrudnienie w INTERFERIE S.A.w 2025 roku wyniosto 247,84 etatu, w tym:
1) pracownicy produkcyjni 179,63 etatu,
2) pracownicy nieprodukcyjni 68,21 etatu.

Stan zatrudnienia na dzien 31.12.2025 roku w Spodtce wynosit 244,8 etatu (247 oséb) w tym 1

etat(osoba) nieaktywna.
Struktura zatrudnienia na dzien 31.12.2025 roku przedstawia sie nastepujgco:
Biuro Zarzadu - 38 0séb, w tym:
pracownicy nieprodukcyjni - 38 0sob,
Obiekty - 209 o0sob, w tym:
pracownicy nieprodukcyjni - 34 osoby,
pracownicy produkcyjni (stanowiska robotnicze) - 175 oséb, w tym 1 osoba nieaktywna.

W strukturze zatrudnienia od lat niezmiennie dominujg kobiety, ktore na dzien 31.12.2025 r.

stanowity 79,35 % ogdtu zatrudnionych pracownikow.
1.4.1 Przedsiewziecia z zakresu zmiany zatrudnienia i jego struktury

Polityka personalna realizowana przez Zarzad Spoétki zaktada realizacje przyjetej strategii i
osiggniecie celu biznesowego. W roku 2025 INTERFERIE S.A. nie podejmowata dziatan w zakresie

zmiany zatrudnienia.

1.4.2 System wynagrodzen obowigzujacy w Spdtce.

W Spotce INTERFERIE SA poza ptacg zasadnicza wystepujg dwa rodzaje premii :
1) uznaniowa, ktéra przyznawana jest miesiecznie pracownikom,

2) regulaminowa, ktora przyznawana jest za osiggniecie natozonych celdéw zbiorowych, tj. celéw

korporacyjnych oraz indywidualnych.

-
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Dodatkowym sktadnikiem ptacowym jest nagroda - przyznawana pracownikom, ktorzy

przez wzorowe wypetnianie swoich obowigzkdw, przejawianie inicjatywy w pracy i podnoszenie jej

wydajnosci oraz jakosci przyczyniaja sie szczegodlnie do wykonywania zadan Spoétki, jak réwniez za

szczegdlng postawe spoteczng pracownika.

W Spoétce wystepuja rowniez sktadniki pozaptacowe, tj. PZU, Opieka medyczna, system kafeteryjny,

PPE, dofinansowanie do biletdw oraz system Ambasador.

143

Istotne informacje majace wptyw na sytuacje kadrowo-ptacowg w tym:

a) Swiadczenia na rzecz pracownikdw, szkolenia.

INTERFERIE S.A. zapewnia nastepujace swiadczenia dla pracownikow:

dofinansowanie kosztow opieki medycznej,

dofinansowanie kosztow zakupu biletow miesiecznych wynikajace w 2025 roku z
zapisow Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy,

ubezpieczenia grupowe na zycie,

dofinansowanie kosztéw poniesionych przez pracownika przy podnoszeniu kwalifikacji
zawodowych,

dofinansowania ze srodkow obrotowych benefitow dla pracownikow w ramach
obowigzujacego od 1 stycznia 2023 roku systemu kafeteryjnego,

w Spdétce prowadzony jest Pracowniczy Program Emerytalny (dalej PPE), ktory
gwarantuje Pracownikom dodatkowe srodki finansowe do wykorzystania podczas

przysztej emerytury,

Zgodnie z obowiazujacym w 2025 roku Regulaminem Zaktadowego Funduszu Swiadczen

Socjalnych pracownikom wyptacane byty ponizsze swiadczenia:

= dofinasowanie wypoczynku organizowanego przez pracownika we wtasnym zakresie tzw.

WCZzasy po grusza,

= bezzwrotne zapomogj,

= Swiadczenia w ramach obowigzujacego systemu kafeteryjnego przeznaczone m.in. na

dofinansowanie dziatalnosci kulturalno-oswiatowej i sportowo-rekreacyjnej,

= zapomogi $wiateczne z tytutu wzmozonych wydatkéw zwiazanych z organizacja Swiat

Bozego Narodzenia,

-
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= zapomogi $wigteczne dla dzieci pracownikéw w wieku do lat 14 w okresie Swiat Bozego
Narodzenia.
b) zmiany warunkdéw ptacy
W 2025 roku INTERFERIE S.A. nie wprowadzata powszechnej/kompleksowej regulacji
wynagrodzen. Zmiany warunkoéw ptacy miaty charakter jednostkowy i byty stosowane w

indywidualnych przypadkach w ramach przyjetego budzetu wynagrodzen na 2025 rok.

c) zwolnienia grupowe

W 2025 rokuw INTERFERIE S.A. nie miaty miejsca zwolnienia grupowe.

d) spory zbiorowe

W 2025 roku INTERFERIE S.A. nie byta strong w zadnych sporach zbiorowych.

e) rozwigzanie, zawieszenie, zawarcie zaktadowego i ponadzaktadowego uktadu zbiorowego
pracy

W Spoétce w 2025 funkcjonowat Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy (dalej ZUZP) zawarty

w 2006 roku, ktory byt aktualizowany, zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami

prawa pracy oraz potrzebami, poprzez zawieranie Protokotéw dodatkowych do ZUZP. Zgodnie

z postanowieniamizawartego z dziatajacg przy INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy zaktadowa

organizacja zwiazkowa w dniu 18 czerwca 2025 roku z Porozumienia Stron o rozwigzaniu

Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikéw, Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy

przestat obowigzywac¢ z dniem 31 grudnia 2025 roku. Informacja dotyczaca rozwigzania

z dniem 31 grudnia 2025 r. Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikdw

INTERFERIE Spétka Akcyjna w Legnicy zostata wpisana w dniu 23 lipca 2025 r. do rejestru

uktadow zbiorowych pracy, pod nr U-MCCXLII. Powiadomienie o dokonaniu wpisu do rejestru

wptyneto do INTERFERIE S.A. od Okregowego Inspektora Pracy w dniu 28 lipca 2025 r.
f) pozostate zagadnienia

Spotka INTERFERIE S.A. jest przekonana, ze powodzenie firmy zalezy od wiedzy, zaangazowania,
kompetencji oraz doswiadczenia zatrudnionych pracownikow. Pracownicy sg bowiem kluczowym
kapitatem decydujacym o obecnym i przysztym sukcesie Spotki i stanowig niezmiennie jeden z jej
podstawowych filaréw. Doktadamy wszelkich staran, aby kultura organizacyjnaw INTERFERIE S.A.
opierata sie na wartosciach etycznych, wzajemnym szacunku, réwnych szansach zatrudnienia oraz

rozwoju i awansu.
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1.5.

A)

SYTUACJA MAJATKOWA

INFORMACJE O STANIE MAJATKU POSIADANEGO PRZEZ SPOLKE

Spotka dysponuje obecnie 5 obiektami hotelowymi. Obiekty te znajduja sie w :

Dabkach (woj. zachodniopomorskie) - 1 obiekt (INTERFERIE w Dagbkach Sanatorium
Uzdrowiskowe ARGENTYT),

Kotobrzegu (woj. zachodniopomorskie) - 1 obiekt (INTERFERIE w Kotobrzegu OSW
CHALKOZYN),

Ustroniu Morskim (woj. zachodniopomorskie) - 1 obiekt (INTERFERIE w Ustroniu Morskim

OSW CECHSZTYN),

Szklarskiej Porebie (woj. dolnoslgskie) - 1 obiekt (INTERFERIE w Szklarskiej Porebie Hotel
BORNIT),

Swieradowie Zdroju (woj. dolno$laskie) - 1 obiekt (INTERFERIE w Swieradowie Zdroju Hotel
MALACHIT).

Spotka posiada grunty w uzytkowaniu wieczystym o tacznej powierzchni 11,76 ha oraz wtasnosc

nieruchomosci gruntowych o powierzchni 0,7099 m?.

Ponizsza tabela prezentuje nieruchomosci Spotki:

-
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SYTUACJA MAJATKOWA SPOLKI (NIERUCHOMOSCI WEASNE | GRUNTY W UZYTKOWANIU WIECZYSTYM NA DZIEN 31.12.2025 R.

Nr

Tytut

Miejscowos¢ | Obiekt Adres dziatki | whasnogci Opis dziatki Pow. (m?2) Nr ksiegi wieczystej Obcigzenia Roszczenia
Dabki, ul. Sztormowa 8 | 70/16 Parking 4368 hipoteka N
nieodptatna stuzebnos¢ gruntowa
grunt na rzecz kazdoczesnego
. w 7ytkownika wieczystego i
. . KO1K/00036092/6 | 42Y ySieg
Dabk"giggrmowa 70/17 | uzytkowaniu Wevtv)go‘frazna 778 wiasciciela  dziatki  70/15,| N
wieczystym € polegajaca na prawie przechodu i
przejazdu przez dziatke 70/17;
hipoteka
1) stuzebno$¢ przesytu na czas
- nieoznaczony dla potrzeb
ey posadowienia ~w  przysztosci
— C .
ol o urzadzenia
8 I elektroenergetycznego w postaci
D . linii kablowej NN o dtugosci 157
< gr\t\J/nt zabduztlzlaoj[\l/(vaana mb - na rzecz ENERGA-
Dabki, ul. Piaskowa7 | 70/13 Usvitkowaniu budvrkami 12607 KO1K/00068664/0 | OPERATOR;  2)  stuzebnosc N
vviyecz stvm hg)/telu przesytu na czas nieoznaczony dla
vty potrzeb posadowienia w
przysztosci: urzadzenia
elektroenergetycznego w postaci
linii kablowych 15KV o dtugosci 25
mb - na rzecz ENERGA-
OPERATOR; hipoteka
grunt dziatka
Dabki, ul. Wydmowa 17| 89 | . W | Zabudowana 8709 KO1K/00026920/7 hipoteka N
uzytkowaniu budynkami
wieczystym hotelu
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Dabki, ul Wydmowa 17 | 8g/3 | Wiasnosc | dziatka 2000 KO1K/00031433/4 hipoteka
Spotki niezabudowana
Dabki, ul Wydmowa 17 | 8g/e | Wiasnosc | dziatka 1834 KO1K/00039984/7 hipoteka
Spotki niezabudowana
o
& .
IS grunt dziatka
© Kotobrzeg, ul. w zabudowana .
5 Zdrojowa 1 61/4 uzytkowaniu budynkami 12320 KO1L/00012651/0 hipoteka
% wieczystym hotelowymi
" O
N
e
@)
ke
AV
Ustronie Morskie, et dziatka
. _ ul. Bolestawa Chrobrego 58 325/2 wtasnose Spotki niezabudowana 2416 | KO1L/00010868/0 N
i~ c
a 2 grunt
o) I i i
> 2 Ustronie Morskie, 326 | wuzytkowaniu parking 426 | KO1L/00013014/0 N
o o ul. Wojska Polskiego ;
-g O wieczystym
= % arunt dziatka
> © Ustronie Morskie, 327 | wuiytkowaniu | Z2Pudowana | aoes 1l 11/00013014/0 N
ul. Bolestawa Chrobrego 58 wieczvstym budynkiem
ysty hotelowym
-
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WWW.PHH.PL INTERFERIE GK PHH 23




o
>
B t
2 . . grun .
g = Ustronie Morskie, 303 | wuzytkowaniy | 97aHa 2972 | KO1L/00002242/7 N
@ ul. Bolestawa Chrobrego 57 : niezabudowana
= wieczystym
)
@)
zurbanizowane
36 wtasnosc tereny 279
niezabudowane
zurbanizowane
31/1 wtasnosc tereny 12
niezabudowane JG1J/00089440/1 N
zurbanizowane
35/1 wtasnosc tereny 114
g N niezabudowane
5 g zurbanizowane
eg 2 Szklarska Poreba, 37/3 wtasnosé tereny 7
ﬁ kS ul. Mickiewicza 21 niezabudowane
5 5 - - ——
~ T 30 uzy_tkovvame dziatki 9234
%) wieczyste zabudowane
. . budynkiem JG1J/00037334/6 N
uzytkowanie hotelui
38 . . 8802
wieczyste budynkami
towarzyszacymi
dziatka
371 whasnogé zabudowana | 445 | y511/00089439/1 N
budynkiem
hotelu (droga)
g fg zabudowana ograniczone prawo
S5 Re . ) o ) . . ] . i
g 2 g va\era(;lqvv Zd_rOJ, 2/3 uzytkovvame budynk\em_ 27491 | JG15/00033294/3 rzeczowe stuzebnosc
oN - ul. Kosciuszki 1 wieczyste hotelowymi przesytu na rzecz Tauron
ug') 5 parkingiem Dystrybucja S.A.
T
-
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uzytkowanie

dziatka

17/2 ! . 54
wieczyste niezabudowana
211 uzy_tkovvame . dziatka 5935
wieczyste niezabudowana
) zabudowana
Swieradéw Zdrdj 3/4 uzytkovvame Staga _ 1857
wieczyste uzdatniania
wody
zabudowana
11/4 uzy_tkovvame ujeciem 6326
wieczyste drenazowym,
row
1673 | U2ytkowanie drogijazz | 1931
wieczyste
uzytkowanie teren
2/2 V\\//iecz ste przeznaczony 3248
Swieradéw Zdrdj Y pod zabudowe
ul. Lesna 5/2 uzy_tkovvame zabuc_lovx_/ana 4034
wieczyste parkingiem
Lo . . . teren
Swieradéw Zdrdj uzytkowanie
ul. Gtowackiego ? wieczyste przeznaczony 1182
pod zabudowe
14/2 uzytkovvame 4 dziatka 570
wieczyste niezabudowana
Swieradéw Zdrj uzytkowanie zal;juzcllir\fvaana
31/1 Y 4013

wieczyste

oczyszczalnig
Sciekdéw, drogi

JG15/00014816/0

N - nie

-
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B) ZMIANY W MAJATKU SPOLKI

Wszystkie wyzej wymienione nieruchomosci sg wykorzystywane przez Spotke INTERFERIE S.A.
do prowadzenia biezacej dziatalnosci. Dziatka nr 303 w Ustroniu Morskim jest obecnie
niezabudowana, gdyz zostaty na niej rozebrane zabudowania: budynek wczasowy i gospodarczy.
Zgodnie z planem inwestycyjnym na 2026 r. dziatka ta zostanie przeznaczona na pole dla
kamperdéw, po jej wczesniejszym zagospodarowaniu. Zgodnie z obowiazujacym prawem
budowlanym, na biezgco prowadzone sg we wszystkich obiektach Spotki przeglady budowlane

wszystkich branz oraz ksiagzki obiektu budowlanego.

Dokumentacja przegladdw nie wykazata zagrozen oraz koniecznosci podjecia pilnych dziatan
remontowych. Infrastruktura obiektéw : Malachit w Swieradowie Zdroju, Bornit w Szklarskiej
Porebie oraz Chalkozyn w Kotobrzegu jest mocno zuzyta, co potwierdzajg liczne awarie, ktore sg
na biezaco usuwane. Spotka INTERFERIE S.A. na biezaco realizuje inwestycje, poprawiajace stan

infrastruktury technicznej obiektéw.
Zgodnie z planem strategicznym GK PHH obiekty :
e OSW Chalkozyn w Kotobrzegu,
e Hotel Bornit w Szklarskiej Porebie,
¢ Hotel Malachit w Swieradow Zdroj
przeznaczone sg w najblizszych latach do gruntowne] przebudowy i rozbudowy.

Gospodarowanie sktadnikami majatku trwatego odbywa sie w oparciu o ,Instrukcje w sprawie
zasad postepowania przy zagospodarowywaniu sktadnikéw majatku Spoétki”, przyjeta Uchwatg
Nr29/2019 Zarzadu INTERFERIE S.A. z dnia 5 lipca 2019 roku. W roku 2023, w ramach prac
prowadzonych na rzecz implementacji w INTERFERIE S.A. regulacji i zasad obowigzujacych w
Grupie Polskiego Holdingu Hotelowego, w Spotce przyjeto ,Zasady oddawania do odptatnego
korzystania sktadnikéw aktywdw trwatych” (Uchwata Nr 52/2023 Zarzadu INTERFERIE S.A. zdnia
1 sierpnia 2023 r.).

c) Informacja o majatku  Spdétki  dzierzawionym innym  podmiotom

i o dzierzawie przez Spotke majatku od innych podmiotow

W 2025 roku Spotka INTERFERIE S.A. wydzierzawiata i wynajmowata czesé powierzchni obiektow
na prowadzenie ustug uzupetniajgcych, niebedacych konkurencyjnymi wobec ustug oferowanych
przez Spotke. Kontynuacja umow w kolejnych latach uzalezniona jest od zakresu i przebiegu

inwestycji strategicznych.
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Spotka INTERFERIE S.A. planuje nadal prowadzi¢ dziatalnos¢ z petnym wykorzystaniem

uzytkowanych nieruchomosci. W wyniku realizacji inwestycji strategicznych Spdtka INTERFERIE

S.A. nabedzie znaczng ilos¢ nowego wyposazenia i innych sktadnikow aktywow trwatych.

Podstawowe postanowienia

MORSKIE ul. B. Chrobrego 58

pod antene sieci komdrkowej

Rodzaj Umowy, OBIEKT - llosé Okres obowigzywania
UMOWA NAJMU najem czesci dachu
CHALKOZYN KOtOBRZEG przeznaczona do montazu 17 m2 31.12.2028
ul. Zdrojowa 1 anten
UMOWA NAJMU, najem czesci dziatki w celu
CHALKOZYN KOLOBRZEG Jem czescl di 24m2 czas nieokreslony
ul. Zdrojowa 1 sprzedazy ryb
UMOWA najem pomieszczenia
NAJMU,CHALKOZYN it WJegofm aabinat lokarski 35m2 czas nieokreglony
KOtOBRZEG ul. Zdrojowa 1
UMOWA NAIMU, najem powierzchni pod salon
CHALKOZYN KOLOBRZEG Jemp o z'erskxp 16 m?2 czas nieokreglony
ul. Zdrojowa 1 4
UMOWA NAJMU,
CHALKOZYN KOtOBRZEG najem powierzchni kawiarni 377,5m2 30.06.2026
ul. Zdrojowa 1
UMOWA DZIERZAWY, dzierzawa powierzchni dachu
CECHSZTYN/USTRONIE powie . . 17 m2 31.05.2028
MORSKIE ul. B. Chrobrego 58 pod anteny sieci komorkowej
UMOWA NAJMU, dzierzawa powierzchni pod
CECHSZTYN / USTRONIE abinpet S, P 7.1m2 czas nieokreglony
MORSKIE ul. B. Chrobrego 58 &
UMOWA NAJMU, dzierzawa powierzchni pod
CECHSZTYN/USTRONIE fotelpmasu' c P 1m2 czas nieokreslony
MORSKIE ul. B. Chrobrego 58 Jacy
UMOWANAJMU, dzierzawa powierzchni pod
CECHSZTYN/USTRONIE abmetpkosmet o P 15,03 m2 15.05.2027
MORSKIE ul. B. Chrobrego 58 & yeany
UMOWA DZIERZAWY, dzierzawa powierzchni dachu
CECHSZTYN/USTRONIE b 30m2 19.06.2035

-
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UMOWA DZIERZAWY

dzierzawa powierzchnidachu

MALACHIT / SWIERADOW od anteny sieci kombrkowet 20 m2 31.12.2027
ZDR. ul. Kogciuszki 1 P ¥ )
UMOWANAIMU, MALACHIT dzierzawa powierzchni dachu
/ SWIERADOW ZDR. ul. powie . . 27 m2 2029-02-28
‘s . pod anteny sieci komorkowej
Kosciuszki 1
UMQWA NAJMU, MALACHIT dziersawa powierzchni dachu umowa automatycznie
/ SWIERADOW ZDR. ul. b 40 m?2 przedtuzanaco 5 lat,

Kosciuszki 1

pod anteny sieci komérkowej

teraz do 26.11.2028

UMOWA NAJMU, MALACHIT
/ SWIERADOW ZDR. ul.

wynajem powierzchni pod
urzadzenia rozrywkowe

ilos¢ zalezy od aktualnie
wstawianych do hotelu

czas nieokreslony

Kosciuszki 1 MALACHIT automatéw
od 2012 r.umowa
BORNIT / SZKALRSKA dzierzawa powierzchni dachu 20m2 automatycznie
POREBA ul.Mickiewicza 21 pod anteny sieci komoérkowej przedtuzanao 5 lat,
teraz do 2027 r.
UMOWA NAJMU, BORNIT/ dzierzawa powierzchni dachu umowa automatycznie
SZKALRSKA POREBA od anten psieci Komorkowe 17 m2 przedtuzana o kolejne 5
ul.Mickiewicza 21 P Y ) lat, aktualnie do 2028 r
UMOWA NAJMU, BORNIT/ dzierzawa powierzchni dachu
SZKALRSKA POREBA powie . ! 15m2 czas nieokreslony
N pod anteny sieci komoérkowej
ul.Mickiewicza 21
dzierzawa powierzchni pod
UMOWA NAJMU, BORNIT/ | montaz anten radioliniowych
SZKALRSKA POREBA w zamian za dostep do 0,5m2 czas nieokreslony
ul.Mickiewicza 21 internetu dla Hotelu Bornit i
Malachit
UMOWA NAJMU, ARGENTYT najem powierzchni kawiarni 264 m2 czas nieokreslony

/ DABKI ul. Wydmowa 17

Cechsztyn, Argentyt

zapewnienie dostarczenia do
obiektu rowerdw, rowerdw
elektrycznych oraz
pozostatego asortymentu
rowerowego, wielkos¢
powierzchni uzalezniona od
ekspozycji przedmiotu umow;
12% marzy ze sprzedazy
rowerow / 50% przychodu
netto z tytutu wynajmu
rowerow

czas nieokreslony

— -
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Na majgtku obcym

NR UMOWY Data zawarcia umowy Czas trwania Przedmiot

najem lokalu na

INT/99/2011 01.06.2011 czas nieokreslony dziatalno$¢ BT
INTERFERIE
INT/99/2011 2017-07-17 do 24.11.2027 najem biur na

dziatalno$¢ INTERFERIE

1.6. WIELKOSC I STRUKTURA PRODUKC|I | SPRZEDAZY
A)  POLITYKA ASORTYMENTOWA

Spotka INTERFERIE S.A. prowadzi dziatalnos¢ ustugowa. Przedmiot dziatalnosci zostat okreslony
w Statucie Spotki. Przychody generuje przede wszystkim hotelarstwo, swiadczenie ustug
gastronomicznych, dziatalnos¢ sanatoryjna, dziatalnos¢ rehabilitacyjna, organizacja konferencji,
dziatalnosc¢ SPA i Wellness, dziatalnos¢ fizjoterapeutyczna, pozostata zwigzana z turystyka (m.in.

sprzedaz detaliczna, wypozyczenie sprzetu).

Klientami Spotki byty osoby potrzebujace skorzystac z szeroko pojetego wypoczynku w postaci

pobytow rehabilitacyjnych, zdrowotnych oraz aktywnego spedzania czasu.

Wszystkie hotele i obiekty INTERFERIE SA., ze wzgledu na réznorodne segmenty klienta,
oferowaty zroznicowany standard swiadczonych ustug, wykorzystujac do tego petng infrastrukture
umozliwiajaca atrakcyjne spedzanie czasu przy pobytach 7- i 14-dniowych, a przede wszystkim

zindywidualizowane ustugi Medical Spa i rehabilitacje.

Ze wzgledu na szeroki wachlarz oferowanych produktow i geograficzna dywersyfikacje Obiektow,
Spotka obstugiwata kilka istotnych segmentéw rynku. Odbiorcami ustug swiadczonych przez

Spotke byt przede wszystkim:

Klient indywidualny krajowy i zagraniczny, rezerwujacy swoj pobyt poprzez hotelowa recepcje

lub portale rezerwacyjne (w tym: www.interferie.pl, booking).
Klient grupowy.
W ramach klienta grupowego wyroznieni zostali przede wszystkim:

kuracjusze kierowani w ramach umow z Narodowym Funduszem Zdrowia,

-
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goscie kierowani przez przedsiebiorstwa organizujgce pobyty dla seniorow lub/i 0séb

niepetnosprawnych,

goscie kierowani przez przedsiebiorstwa organizujace m.in. na wczasy profilaktyczne dla

pracownikow,

grupy korzystajace z oferty hoteli (kluby sportowe, szkoty, podmioty organizujace pobyty

swoich pracownikéw w formie konferencji, szkolen, pobytow rehabilitacyjnych).
B) RENTOWNOSC BRUTTO I NETTO

RENTOWNOSC SPOLKI

Rok obrotowy
2025 2024
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 90651 144,99 8196895206
Zysk (strata) brutto 3113558,31 2316 661,67
Zysk (strata) netto 3148532,27 1852818,15
Rentownosc brutto 3,4% 2,8%
Rentownosc netto 3,5% 2,3%

Wynik EBITDA uzyskany przez Spotke w oparciu o dane finansowe zawarte w Rachunku Zyskow i
Strat, wyniost w 2025 roku 12 138 919,60 zt.

Zgodnie z wynikami zaprezentowanymi w Rachunku Zysku i Strat, w 2025 roku odnotowano
wzrost przychodow ogotem o 10,6%, zas kosztow ogdtem z uwzglednieniem kosztéw sprzedazy

i ogdlnego zarzadu o 7,4% w porownaniu do roku 2024.

Na wzrost kosztow, w odniesieniu do analogicznego okresu roku ubiegtego miaty wptyw
stosunkowo wysoka inflacja oraz wrost kosztow funkcjonowania. Wzrost przychodow zwigzany

byt z podwyzszeniem sredniej ceny za pobyty w osrodkach Spotki.
1.7. Struktura niepienieznych irzeczowych aktywow trwatych

STRUKTURA AKTYWOW TRWALYCH

Zmiana

Pozycje bilansowe 2025 2024 2025-2024 (%)

Wartosci niematerialne i prawne 94.089,88 121 086,35 -22.3%
Rzeczowe aktywa trwate 155677 436,36 150094 893,22 3,7%
Inwestycje w jednostce stowarzyszonej 15331258,96 15331 258,96 0,00%

-
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W okresieod 1.01.2025r.do 31.12.2025 r. na zwiekszenia rzeczowych aktywow trwatych przyjeto
772158713 tys. zt wtym 6 225 506,81 z tytutu MSSF 16, natomiast na zmniejszenie z tytutu
likwidacji 1208 971,81 tys. zt.

Wynik na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych na 31.12.2025 r. wyniést O zt.

Narastajgco na dzien 31.12.2025 r. wartosc rzeczowych aktywow trwatych netto wyniosta:

155677 436,36 tys. zt, natomiast na dziert 31.12.2024 wyniosta: 150 094 893,22

1.8. ISTOTNE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU
Spotka nie prowadzita w roku obrotowym 2025 dziatarh w dziedzinie badan i rozwoju technicznego.
1.9. OCHRONA SRODOWISKA

Spotka nie ponosita w roku obrotowym 2025 kosztéw z tytutu sankcji i optat, w wyniku
nieprzestrzegania norm ochrony srodowiska. Gospodarka odpadami przebiega zgodnie z

obowigzujacym prawem.
Spotka w wymaganych terminach sktada raporty w zakresie:

e ilosci wytworzonych odpaddw,

kosztow biezacych i naktadow poniesionych na ochrone srodowiska i gospodarke wodng,

bilansu nosnikéw energii i infrastruktury cieptowniczej,

produktéw w opakowaniach i optaty produktowej,

wprowadzonych do powietrza gazéw cieplarnianych i innych substancji,

jakosci i ilosci pobranej i odprowadzanej wody powierzchniowej przez Hotel Malachit w

Swieradowie Zdroju,

ilosci odprowadzanych wod opadowych z powierzchni utwardzanych przez Hotel Malachit w

Swieradowie Zdroju.

Wszelkie zagadnienia zwigzane z ochrong srodowiska sg dla Spotki bardzo wazne. Przestrzeganie
przepisow dotyczacych ochrony sSrodowiska i prawidtowe wywigzywanie sie z obowigzkdw
cigzacych na naszym przedsiebiorstwie jest dla nas sprawg priorytetows. Doktadamy wszelkich
staran, aby prowadzona przez nas dziatalnos¢ nie naruszata przepiséw prawnych dotyczacych
ochrony srodowiska naturalnego obowigzujacych w Polsce. Regularnie monitorujemy zgodnos¢

naszych dziatan z ustawami i rozporzadzeniami obowiazujacymi w. zakresie ochrony srodowiska

-
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oraz ze wszelkimi innymi wymogami srodowiskowymi, ktorym mozemy podlegac. W razie potrzeby
kontaktujemy sie z odpowiednimi wtadzami i wspdtpracujemy z nimi przy monitorowaniu naszej
zgodnosci z obowigzujacymi przepisami ustawowymi i wykonawczymi. Systematycznie korzystamy
rowniez z pomocy niezaleznych firm specjalizujagcych sie w doradztwie Srodowiskowym i
kompleksowe] obstudze podmiotéw, ktorych dziatalnos¢ moze mie¢ wptyw na srodowisko.
INTERFERIE S.A. na biezagco wywigzuje sie ze wszystkich obowigzkdw natozonych na Spotke

Z tytutu ochrony srodowiska.

[.10.ANALIZA | OCENA FUNKCJONOWANIA SPOLKI W RAMACH GRUPY SPOLEK

W ROZUMIENIU KSH

Na mocy postanowien Uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A.
zdnia 28 pazdziernika 2022 r., spotka INTERFERIE S.A. przystapita do grupy spotek ze spdtkg
Polski Holding Hotelowy sp. z o.0. (dalej: ,PHH") jako spdtka dominujaca. Ponadto do Grupy
Kapitatowej PHH (dalej: ,GK PHH") na dzier 31 grudnia 2025 r. nalezaty spotki: PHH Hotele sp.
z 0.0., Wojewddzkie Przedsiebiorstwo Ustug Turystycznych sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo Ustugowe
HOLTUR sp.z0.0., Interferie Medical SPA sp.z 0.0.,, GEOVITAS.A.oraz ELBEST sp.z o.0.

W sprawozdawanym roku obrotowym, w ramach uczestnictwa w grupie spotek, INTERFERIE S.A.
wraz z innymi spotkami GK PHH kierowata sie wspdlng strategia dziatania, celem ktorej jest

realizacja wspoélnego interesu grupy. Strategia zostata okreslona uchwata Zarzadu PHH.

Jednostka dominujaca dla Grupy Kapitatowej PHH, w sktad ktdrej wchodzi tacznie 8 spoétek.
Spotki z Grupy PHH wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r. sg wtascicielami i zarzadzajacymi

obiektami hotelowymi i noclegowymi oraz jednym sanatorium.
I.11. POZOSTALE ZAGADNIENIA

Pozostate zagadnienia wymienione w Wytycznych dla spétek z udziatem Skarbu Panstwa
sporzadzajacych sprawozdanie finansowe za 2025 rok — wzoér sprawozdania zarzadu z dziatalnosci

Spotkiw roku 2025, nie wystgpity.

-
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2.1. OMOWIENIE  STRUKTURY KOSZTOW W  UKLADZIE RODZAJOWYM
I KALKULACYJNYM
Koszty rodzajowe
2025 2024 Zmi
Tytuty kosztéw wg. rodzaju m|;na w
(o)
Wartos¢ Udziat % Wartosé Udziat %

Amortyzacja 5895 730,24 7% 5941632,24 8% -0,8%
Zuzycie mat. i energii 18279 794,20 22% 17 955 787,64 24% 1,8%
Ustugi obce 18 860 265,90 23% 17 540 604,06 23% 7,5%
Podatki i optaty 2382286,07 3% 229276739 3% 3,9%
Koszty Swiadczen o o o
pracowniczych 3450431687 42% 30683 119,06 40% 12.5%
Pozostate koszty 1310 949,08 2% 1159101,28 2% 13,1%
Wartos¢ sprzedanych o o A0
towarow i materiatow 26157447 0% 285 607,32 0% 8,4%
Razem 81494 916,83 100% 75858 618,99 100% 7,4%

W 2025 roku wartos¢ kosztow rodzajowych ogotem wzrosta wzgledem roku 2024

05636 298 zt

. o 74 %. Najwiekszy wzrost zanotowaty koszty dotyczace $wiadczen

pracowniczych (3821 198 zt), co zwigzane byto ze wzrostem wynagrodzen dla pracownikéw

(wyptatairezerwanawyptate premii potrocznej). Wzrost w pozycji kosztéw ustug obcych zwigzany

byt z wyzszymi kosztami prania, outsourcingu oraz wywozu nieczystosci.

2.2. PONIESIONE W OSTATNIM ROKU I PLANOWANE NA NASTEPNY ROK NAKLADY

NA NIEFINANSOWE AKTYWA TRWALE

NAKELADY NA NIEFINANSOWE AKTYWA TRWALE

2025 rok 2024 rok 2026 rok
e (poniesione w
Tytut (poniesione w . (planowane do
biezacym okresie) poprzednim poniesienia)
okresie)
Naktady na niefinansowe aktywa trwate 152320586 1343102,39 13784700
w tym na ochrone $rodowiska ) ) )
-
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W 2025 roku 20% poniesionych naktadow, to inwestycje rozwojowe (w tym kwota 44 704 zt
wydatkowana na prace zwigzane z planowang inwestycja inwestycjg w Kotobrzegu). Pozostata
czes¢ naktadoéw dotyczyta prac modernizacyjno-odtworzeniowych w obiektach Spotki). W

analogiczym okresie 2024 roku inwestycje rozwojowe stanowity 17% wartosci naktadow ogotem.

Planowane do poniesienia naktady inwestycyjne, wynikja przede wszystkim z Biznesplanu
Polskiego Holdingu Hotelowego oraz z koniecznych prac zwigzanych z funkcjonowaniem obiektow
Spotki. Prace inwestycyjne w 2026 roku skupiac sie bede gtéwnie na przebudowie i modernizacji
obiektuw Kotobrzegu (3521 400 zt) i w Szklarskiej Porebie (2 701 350 z1).

WYKAZ GEOWNYCH NALEZNOSCI

NALEZNOSCI GEOWNE

Analiza wiekowa w/w naleznosci handlowych (przed .
. . 2025 Udziat %
uwzglednieniem odpisu)
do miesigca (brutto) 2870399,61 90,2%
powyzej 1 do 3 m-cy 39 634,80 1,2%
powyzej 3 do 6 m-cy 30559,34 1,0%
Powyzej 6 m-cy 240117,92 7.5%
RAZEM 318071167 100,0%

Naleznosci brutto z tytutu dostaw i ustug - 3180 711,67 zt.

2.3. ZOBOWIAZANIA OGOLEM, W TYM PRZETERMINOWANE, Z UWZGLEDNIENIEM

ZOBOWIAZAN WOBEC BUDZETU Z POSZCZEGOLNYCH TYTULOW

a) Zobowigzania ogdotem - 61 203 358,43 zt.
b) Zobowigzania przeterminowane - 5 341 916,41 zt (8,73% zobowigzan ogotem),

WIEKOWANIE ZOBOWIAZAN Z TYTULU DOSTAW | UStUG (DANE W TYS. Zt)

Okres przeterminowania 2024 Udziat %
Zobowigzania biezace i przeterminowane do 3 m-cy 5316 860,26 99.5%
Zobowigzania przeterminowane powyzej 3 do 6 m-cy 7045,53 0,1%
Zobowigzania przeterminowane powyzej 6 m-cy 18010,62 0,3%
RAZEM 534191641 100,0%
mererept PHH
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2.4. KORZYSTANIE Z KREDYTOW BANKOWYCH W CIAGU ROKU

Dnia 08 marca 2016 roku zostata zawarta Umowa Kredytowa pomiedzy Bankiem Pekao S.A.,
Interferie Medical SPA Spotka z o0.0. oraz INTERFERIE S.A. Celem Umowy Kredytowej byto
refinansowanie dotychczasowych zadtuzen obu Spotek oraz udzielenie INTERFERIE S.A. kredytéow

inwestycyjnych. Na 31 grudnia 2025 roku Spdétka korzysta z nastepujacych kredytéw:

kredyt inwestycyjny na modernizacje SU Argentyt w Dabkach. Do sptaty pozostata
kwota 27.832.610,53 PLN.

kredyt inwestycyjny przeznaczony na rozbudowe OSW Chalkozyn w Kotobrzegu,
udzielony do maksymalnej wysokosci 7.683.000,00 EUR. Kredyt na dzien bilansowy

nie jest uruchomiony.

Zabezpieczeniem Umowy Kredytowej jest:

1. Oswiadczenie Kredytobiorcow o ustanowieniu hipoteki umownej tacznej z najwyzszym
pierwszenstwem zaspokojenia na Nieruchomosciach potozonych w Swinoujsciu, Dabkach
oraz Kotobrzegu, do maksymalnej kwoty zabezpieczenia wwysokosci 43.468.766,92 EUR.

2. Zastaw naUdziatach:

Umowa zastawu rejestrowego i finansowego, na podstawie ktérej zastawy rejestrowe
Z najwyzszym pierwszenstwem zaspokojenia (oraz zastawy finansowe jako dodatkowe
zabezpieczenia), zostaty ustanowione na wszystkich udziatach w kapitale zaktadowym

Interferie Medical SPA Spotka z 0.0. posiadanych przez INTERFERIE SA.

Umowa zastawu rejestrowego i finansowego, na podstawie ktorej zastawy rejestrowe  z
najwyzszym pierwszenstwem zaspokojenia (oraz zastawy finansowe jako dodatkowe
zabezpieczenia), zostaty ustanowione na wszystkich udziatach w kapitale zaktadowym

Interferie Medical SPA Spotka z 0.0. posiadanych przez PHH.
3. Zastaw na Przedsiebiorstwie:

Umowa zastawu rejestrowego, na podstawie ktorej zastawy rejestrowe z najwyzszym
pierwszenstwem zaspokojenia zostaty ustanowione na zbiorach rzeczy w Swinoujsciu,

Dabkach oraz Kotobrzegu.

4. Zastaw na Rachunkach:

-
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Umowa zastawu rejestrowego, na podstawie ktérej zastawy rejestrowe z najwyzszym
pierwszenstwem zaspokojenia (oraz zastawy finansowe jako dodatkowe zabezpieczenie)

zostang ustanowione na wszystkich rachunkach bankowych Kredytobiorcow.
5. Petnomocnictwo do Rachunkdéw Bankowych:

Petnomocnictwo kazdego z Kredytobiorcow do kazdego z rachunkow bankowych
Kredytobiorcow wraz instrukcjg ustanowienia blokady na Rachunku Rezerwowy i innych

rachunkach w razie Naruszenia.
6. Umowa Cesji:

Umowa cesji, na mocy ktérej Kredytobiorca dokonuje na rzecz Kredytodawcy, tytutem
zabezpieczenia, cesji swoich praw i korzysci, w ramach przysztych i istniejacych Polis

Ubezpieczeniowych, Gwarancji Wykonania i Umow Projektu.

7. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji:

Oswiadczenie kazdego Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji w trybie

artykutu 777 kodeksu postepowania cywilnego.
8. Umowa Podporzadkowania:

Umowa Podporzadkowania nalezycie podpisana przez jej strony ( Kredytobiorcéw oraz

wszystkie osoby bedace strong Pozyczek Podporzadkowanych i Kredytodawce).

W wyniku zawartej Umowy Kredytowej, INTERFERIE S.A. zobowiagzuje sie do utrzymania w catym
okresie kredytowania prawidtowa pozycje wskaznikow, to jest wskaznik LTV na poziomie nie

wyzszym niz 60 % oraz wskaznik DSCR na poziomie nie nizszym niz 120 %.

Zgodnie z Umowa Kredytowa, weryfikacja wskaznika LTV oraz DSCR nastepuje w okresach

kwartalnych ina dzien 31 grudnia 2025 roku wskazniki nie byty naruszone.

Dnia 26 kwietnia 2022 roku Spoétka zawarta Umowe pozyczki odnawialnej z Polskim Holdingiem
Hotelowym sp. z 0.0. w kwocie 10 000 000,00 PLN. Zabezpieczeniem pozyczki jest oSwiadczenie o
poddaniu sie egzekucji w trybie artykutu 777 kodeksu postepowania cywilnego wystawione przez
Pozyczkobiorce do kwoty rownej 150 % wartosci pozyczki, tj. do wysokosci 15 000 000,00 PLN.
Nadzien 31 grudnia 2025 roku pozyczka nie byta wykorzystana.

Dnia 28 grudnia 2022 roku Spétka zawarta Umowe pozyczki inwestycyjnej z Polskim Holdingiem

Hotelowym sp. z 0.0. w kwocie 135 184 771,00 PLN. Zabezpieczeniem pozyczki jest oswiadczenie

-
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o poddaniu sie egzekucji w trybie artykutu 777 kodeksu postepowania cywilnego wystawione przez

Pozyczkobiorce do kwoty réwnej 150 % wartosci pozyczki, tj. do wysokosci 202 777 156,50 PLN.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku pozyczka byta wykorzystana w kwocie 62 000,00 PLN plus
naliczone odsetki 52.353,49 zt (114.353,49 zt).

Na dzien sporzadzania Raportu, Spotka nie widzi zagrozen w postaci wypowiedzenia Umow

pozyczek oraz Umowy Kredytowej.

W 2025 roku efektywna stopa procentowa posiadanych przez Spotke kredytow wynosi 8,89%.

Spotka zaptacita odsetki z tytutu finansowania zewnetrznego w wysokosci 2.301,0 tys zt oraz

optaty i prowizje od kredytow w wysokosci 151,6 tys. zt.

Dtugoterminowe kredyty i pozyczki
Kredyty i pozyczki
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego

Dtugoterminowe kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrddta finansowania,

Stan na dzien

31.12.2025 31.12.2024

2479152270 27916318,13
14869 133,74  5196254,53

39660656,44 3311257266

razem

Krétkoterminowe kredyty i pozyczki
Kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Kredyty dzienne z tytutu Cash Poolingu

Krétkoterminowe kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrodta

finansowania,

razem

Kredyty i pozyczki, razem

Dtugoterminowe kredyty i pozyczki

315544132 315544132
974 912,07 505 909,75
413035339 366135107

4379100983 36773 923,73

Rodzaj . . Kwota kredytu /pozyczki pozostata . .
kredytu Kwota kredytu /pozyczki wg umowy do splaty Terminsplaty Zabezpieczenia
wtys zt waluta | jednostka | wtys zt waluta | jednostka
Oswiadczenie Kredytobiorcow
o ustanowieniu hipoteki
Kredyt A . .
inwestveyiny - umownej tacznej do wysokosci
ey 43 468 76692  EUR
umowa . . o
kredytowa z o$wiadczenie o poddaniu sie
dnia 08 marca 41754 000,00 PLN | 24.677.169,21 PLN | 30.09.2027 | egzekucji, zastaw na udziatach,
zastaw na przedsiebiorstwie,
2016 roku -
: ) zastaw na rachunkach,
inwestycjaw . .
petnomocnictwo do rachunkéw
Dabkach .
bankowych,  umowa  cesji,
umowa podporzadkowania
10 lat  od
Pozyczka uruchomienia | Oswiadczenie o poddaniu sie
inwestycyjna 13518477100 PLN 114.35349 PLN kazdej egzekucji w trybie art 777 KPC
transzy
| Ogétem 176 938 771,00 - X | 24.791.522,70 - X X X
-
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Krotkoterminowe kredyty i pozyczki

) . . Kwota kredytu /pozyczki pozostata ]
Rodzaj kredytu | Kwota kredytu /pozyczki wg umowy do spaty Termin Zabezpieczenia
. ) sptaty
wtys zt waluta | jednostka | wtys zt waluta | jednostka
Kredyt
inwestycyjny -
umowa
kredytowaz 41754 000,00 - PLN | 315544132 - PLN | 31.1.2025 | Patrz tabela powyzej
dnia 08 marca
2016 roku -
inwestycjaw
Dabkach
. Oswiadczenie o
Pozyczka oddaniu Si
Odnawialna 10000 000,00 - PLN - - PLN | 31.12.2028 | P o e
Umowa egzekucjiwtrybieart
777 KPC
Il Ogdtem 51754 000,00 - x| 83155441,32 - X X X

2.5. OMOWIENIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

A) W ZAKRESIE RYZYKA: ZMIANY CEN, RYZYKA KREDYTOWEGO, RYZYKA
ISTOTNYCH ZAKEOCEN PRZEPLYWOW SRODKOW PIENIEZNYCH, RYZYKA

UTRATY PLYNNOSCI FINANSOWE]

Dziatalnosc¢ prowadzona przez Spétke narazona jest na ryzyka finansowe, m.in.:

a) ryzyko rynkowe (w tym ryzyko zmiany kursu walut lub przeptywdw pienieznych w wyniku

zmian stop procentowych)

Spotka swiadczy ustugi dla podmiotédw zagranicznych, stad narazona jest na ryzyko zmiany kurséw
waluty. Ryzyko zmiany kursu walut wynika z posiadanych przez Spétke naleznoscii zobowigzan. Na

dzien sporzadzenia raportu Spotka ryzyko kursowe zmniejsza poprzez hedging naturalny.

INTERFERIE S.A. posiada zewnetrzne finansowanie w walucie PLN o zmiennym oprocentowaniu,
co naraza Spotke na ryzyko zmiany przeptywow pienieznych w wyniku zmiany stop procentowych.
Wysokos¢ kredytéw nie zagraza dziatalnosci biezacej Spotki. Kredyty inwestycyjne zostaty
refinansowane Umowa Kredytowa z dnia 08 marca 2016 roku. i na dzien 31 grudnia 2024 roku

zostaty wycenione wedtug zamortyzowanego kosztu.

Na dzien bilansowy Spotka nie posiadata kredytow walutowych.

-
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ANALIZA WRAZLIWOSCI INSTRUMENTOW FINANSOWYCH NA ZMIANE KURSU EURO 1 sTopPY
PROCENTOWE] NA 31.12.2025 r

Zobowigzania z tytutu

kredytuw PLN

Naleznosci z tytutu
dostaw robdt i ustug

Zobowigzania z tytutu

dostaw robdt i ustug
Srodki pieniezne
Wptyw na wynik
finansowy netto

Wartosc

Whptyw na wynik

Wptyw na wynik

narazonana Wartosc Ryzvk lut

ryzyko bilansowa yzé&g; ENowe Ryzyko stop procentowych

(tys ) (tys ) 3,8041 4,6493 4,49 % 3,49%

Y Y (-10%) (10%) (+0,5%) (-0,5%)
27832610,53 27832610,53 - (139163,05) 13916305
69 958,84 6995884  (699588) 699588 - -
25396,21 25396,21  (2539,62) 253962 - -
- - (953550) 953550 (139163,05) 13916305

ANALIZA WRAZLIWOSCI INSTRUMENTOW FINANSOWYCH NA ZMIANE KURSU EURO 1 sToPY
PROCENTOWE] NA 31.12.2024 r

Zobowigzania z
tytutu kredytu w
PLN

Naleznosci z tytutu
dostaw robét i
ustug
Zobowigzania z
tytutu dostaw
robdt i ustug
Srodki pieniezne
Wptyw na wynik
finansowy netto

na\?\/aazztr?;cna Wartode VVer\F/{vv nivvymlk Wptyw na wynik
ryzyko bilansowa VZ\/ESRV/VS Lu[\tlovve Ryzyko stép procentowych
(tys 2} (tys 20) 3,84 4,69 6,42 % 5,26%
Y Y (-10%) (10%) (+0,5%) (-0,5%)
30988051,85 30988051,85 - (154 940,26) 154940,26
178 642,85 17864285 (17864,28) 17864,28 - -
- - (17864,28) 17864,28 (154 940,26) 154 940,26

b) ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow, depozytow w

bankach oraz z tytutu udzielanych krétkoterminowych kredytow kupieckich statym kontrahentom.

W przypadku instytucji finansowych Spotka wspotpracuje z bankiem, ktorego wiarygodnosé jest

potwierdzona wysokim ratingiem. Jesli chodzi o klienta instytucjonalnego, jego wiarygodnosc
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kredytowa ocenia sie poprzez pozycje finansowa, dotychczasowg wspotprace oraz stosowanie
przedptat w formie zaliczek. Naleznosci od klientow instytucjonalnych dotyczg w znacznej mierze
odbiorcow wspotpracujacych ze Spotka dtugoterminowo i zdaniem Spotki, jakosc kredytowa tych
naleznosci jest dobra. Sprzedaz ustug klientom indywidualnym, odbywa sie za pomocg przedptat
na rachunki bankowe, gotéwka lub za pomoca kart ptatniczych, stad poziom naleznosci od klientow

indywidualnych jest niewielki i jakos¢ kredytowa tych naleznosci nie stanowi istotnego ryzyka dla

Spotki,

Wartosc¢ godziwa aktywow i zobowigzan finansowych wynosi odpowiednio:

Klasy instrumentéw finansowych na dzien

31122025 wartos¢ bilansowa wartos¢ godziwa
Udziaty i akcje nienotowane - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (netto) 2790667,67 2790667,67
Pozostate naleznosci 631177,00 631177,00
Lokaty i srodki pieniezne 17 900 404,97 17 900 404,97
Inne aktywa finansowe o terminie ptatnosci do 3 miesiecy od dnia ) )
nabycia(Cash POOL)

Pozostate aktywa finansowe (netto) - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (5341916,41) (5341916,41)
Zobowigzania z tytutu zakupu, budowy srodkow trwatych i ) )
wartosci niematerialnych

Kredyty i pozyczki zaciggniete (27 946 964,02) (27 946 964,02)
Zobowigzania z tytutu leasingu (15844 045,81) (15844 045,81)
Pozostate zobowigzania finansowe (179 590,15) (179 590,15)
g Ilaiélgét;imentow finansowych na dzien wartos¢ bilansowa wartos¢ godziwa
Udziaty i akcje nienotowane 572793,15 572793,15
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (netto) 223925992 223925992
Pozostate naleznosci 4750 080,00 4750 080,00

Lokaty i $rodki pieniezne
Inne aktywa finansowe o terminie ptatnosci do 3 miesiecy od dnia
nabycia(Cash POOL)

Pozostate aktywa finansowe (netto)

1157218552

1157218552

Zobowiagzania z tytutu dostaw i ustug (4738222,98) (4738222,98)
Zobowigzania z tytu’ru zakupu, budowy S$rodkéw trwatych i (121976,58) (121976,58)
wartosci niematerialnych

Kredyty i pozyczki zaciggniete (31071759,45) (31071759,45)
Zobowiagzania z tytutu leasingu (5702 164,28) (5702 164,28)
Pozostate zobowigzania finansowe (230596,09) (230596,09)

c) ryzyko przeptywow pienieznych

Prognozowanie przeptywow pienieznych realizowane jest w ramach jednostek eksploatacyjnych

Spotki, a nastepnie podlegaja agregacji. Spotka monitoruje prognozy ptynnosci w  celu
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zagwarantowania wystarczajacych srodkow pienieznych dla zaspokojenia potrzeb operacyjnych.
Prognozowanie uwzglednia plany Spotkiw zakresie zapotrzebowania na finansowanie zewnetrzne,
koniecznosc przestrzegania warunkow zaciggnietych zobowiazan. Nadwyzka srodkow pienieznych
utrzymywana przez jednostki eksploatacyjne przekazywana jest na rachunek biezacy Spotki, ktora

jest lokowana na krotkoterminowych depozytach bankowych.

NIEZDYSKONTOWANE KWOTY UMOWNE ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH 2025

do 1roku 1-3lata 3-5lat lPact>wyzeJ >

o . 3155441,32 24 677 169,21 - 114 353,49
kredyty i pozyczki
Zobowiazania z tytutu leasingu 97491207 2924736,21 19498244 999457339
Zatrzymane gwarancje
z tytutu nalezycie wykonanej - - - -
umowy
Zobowigzania z tytutu dostaw i 5341.916.41 i ) )
ustug
Zobowigzania z tytutu zakupu,
budowy $rodkéw trwatych i - - - -
wartosci niematerialnych
Inne zobowigzania finansowe 147 165,25 32 424,00 - -

NIEZDYSKONTOWANE KWOTY UMOWNE ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH 2024
do 1 roku 1-31ata 3.5 at ponYze] >

o . 3155441,32 9466 323,96 18449 994,17 -
kredyty i pozyczki
Zobowiazania z tytutu leasingu 505 909,75 151772925 3678525,28 -
Zatrzymane gwarancje
z tytutu nalezycie wykonanej - - - -
umowy
Zobowigzania z tytutu dostaw i 473822298 ) ) )
ustug
Zobowigzania z tytutu zakupu,
budowy $rodkdéw trwatych i 121 976,58 - - -
wartosci niematerialnych
Inne zobowigzania finansowe 138 440,88 92 155,21 - -

W latach 2025-2024 wskazniki ptynnosci ksztattowaty sie nastepujgco:

Wyliczenie wskaznikéw

Lp. Nazwa wskaZnika Reguta
2025 2024
aktywa obrotowe 22617 804,93 1982026245
1 L . . 1,25 1,32
Wskaznik biezacej ptynnosci finansowe;j zobowiazania biezace 18078 903,32 15061756,77
5 Wskaznik szybki ptynnosci finansowej aktywa obr. - zapasy 2213370502 199 19 380897.29 129
zobowigzania biezace 18078903,32 15061756,77
-
‘\nterfe_rie.pl PHH
WWW.PHH.PL INTERFERIE CK

PHH 4l



W 2025 roku wskazniki ptynnosci ulegty niewielkiemu spadkowiw stosunku do roku 2024, co byto

spododowane wzrostem zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

Na dzierh sporzadzania Raportu, Spétka nie przewiduje w przysztosci probleméw z biezgcym

i terminowym regulowaniem swoich zobowiazan.
4) CELE | METODY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

Spotka w 2025 roku nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen oraz nie posiada formalnie

przyjetego jednolitego schematu celow i metod w zakresie zarzadzania ryzykiem finansowym.

2.6. POMOC FINANSOWA OTRZYMANA OD SKARBU PANSTWA (LACZNIE
Z GWARANCJAMI) ORAZ ZOBOWIAZANIA PODJETE PRZEZ SKARB PANSTWA

W IMIENIU SPOLKI
W 2025 roku Spoétka nie otrzymata pomocy finansowej od Skarbu Panstwa.

2.7. KLUCZOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOLKI

A)  KLUCZOWE FINANSOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

WSKAZNIKI DZIALALNOSCI SPOLKI

Wskaznik 2025 2024
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 7% 7%
Rentownosé brutto sprzedazy 29% 26%
ROS 3% 2%
ROA 2% 1%
ROE 2% 1%
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,25 1,32
Wskaznik zadtuzenia ogdtem 0,32 0,28
mererept PHH
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Wskaznik pokrycia aktywow razem kapitatem wtasnym 1,47 1,38

W 2025 roku rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej wzrosta w stosunku do 2024 r. Rentownosc
sprzedazy brutto réwnez zanotowata wzrost. Wzrost wartosci biezgcych zobowigzan handlowych
oraz rozliczen z pracownikami w stosunku do 2024 roku (+ 2 596 980 zt), spowodowat spadek
wartosci wskaznika biezacej ptynnosci. Wskazniki zadtuzenia ogotem i pokrycia aktywow trwatych

kapitatem wtasnym utrzymaty sie na poziomie nieznacznie wyzszym od roku ubiegtego.

B) KLUCZOWE NIEFINANSOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI ORAZ INFORMACJE

DOTYCZACE ZAGADNIEN PRACOWNICZYCH | SRODOWISKA NATURALNEGO.

W 2025 roku sredni wskaznik frekwencji pokoi wynidst 70,3 % i jest wyzszy w stosunku do roku
ubiegtego o 1,9%. Srednia cena ADR wyniosta 261,54 zt i wzrosta o 13,54 zt w stosunku do $rednie;
ceny, osiggnietej w 2024 roku (248 zt). Wzrost cen osiggnieto w kazdej z jednostek Spotki.

2.8. SYNTETYCZNA ANALIZA EKONOMICZNO-FINANSOWA PODMIOTOW, W
KTORYCH SPOLKA MA AKCJE LUB UDZIALY/WYKAZ PODMIOTOW, GDZIE

SPOLKA MA POSREDNIO PRZYNAJMNIE) IO% NA WZ/ZW

A)  PoDMIOTY, W KTORYCH SPOLKA POSIADA AKCJE/UDZIALY WYKAZYWANE
JAKO INWESTYCJE DLUGOTERMINOWE AKTYWOW ORAZ UZASADNIENIE
ZAANGAZOWANIA KAPITALOWEGO W TYCH PODMIOTACH

Spotka INTERFERIE S.A posiada udziaty w Spotce Interferie Medical SPA Sp. z 0.0. w wysokosci
25,00 %. Udziaty w wysokosci 75% posiada Polski Holding Hotelowy Spétkaz o.0.

Pierwotnie udziaty w wysokosci 32,63 % objeta Spdtka INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy
pokrywajac je wktadem pienieznym w wysokosci 204 tys. zt oraz aportem o wartosci godziwej 19

808 tys. zt. Wniesiony aport obejmowat prawo wieczystego uzytkowania gruntéw.

W dniu 7 listopada 2023 r. Spdtka NTERFERIE S.A. sprzedata 4.680 udziatow Spotki Interferie
Medical SPA Spdétka z 0.0. Spétce Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. o wartosci nominalnej w
wysokosci 1.000 zt kazdy oraz tacznej wartosci nominalnej wwysokosci 4.680.000 zt, stanowigcych

7.63% kapitatu zaktadowego Interferie Medical SPA Spotka z o.o.

-
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WYNIKI SPOLKI INTERFERIE MEDICAL SPA Sp. z 0.0.

2025 2024
Przychody ze sprzedazy 47 676 625,26 46 252 925,69
Wynik netto 6490410,91 3767728,34
EBITDA 9285 903,32 7005 180,28
Kapitaty wtasne 85298536,82 7879677272

B) W KTORYCH SPOLKACH POSIADA POSREDNIO PRZYNAJMNIE] 1O% GLOSOW
NA  WZ/ZW  WRAZ ZE ZWIEZEA  ANALIZA CELOWOSCI  TAKIEGO

ZAANGAZOWANIA KAPITALOWEGO

Nie dotyczy.

3.1 KIERUNKI ROZWOJU ZE WSKAZANIEM ZAGROZEN | RYZYKA, JAKIE MOGA

WYSTAPIC W SPOLCE

Istotnym wptyw na kierunki rozwoju Spotki ma zaprezentowana w 2025 Strategia Rozwoju Grupy
Kapitatowe] PHH na lata 2025-2034.

Kierunki strategiczne i model biznesowy

Zarzad Polskiego Holdingu Hotelowego (PHH) przyjat nowa strategie dziesiecioletnig pod hastem
,Z natury goscinni’. Dokument ten wyznacza transformacje Spotki z etapu konsolidacji 53 obiektéw
skarbowych w kierunku nowoczesnej, spdjnej struktury rynkowej. Fundamentem dziatan bedzie
podziat portfela na trzy dedykowane linie biznesowe:

e Miasto: obiekty biznesowe operujgce gtéwnie w oparciu o uznane franczyzy

miedzynarodowe.

e Kurort: hotele wypoczynkowe skoncentrowane na dobrostanie i jakosci ustug.

o Uzdrowisko: obiekty specjalistyczne oferujace profilaktyke zdrowotng i rehabilitacje.
Rozwdj w segmentach wypoczynkowym i uzdrowiskowym bedzie realizowany w oparciu o dwie
marki wtasne, promujace holistyczny styl zycia i dbatosc o zdrowie gosci.

Plan inwestycyjny i operacyjny. W horyzoncie strategicznym Grupa planuje naktady inwestycyjne
na poziomie 1,2 mld PLN. Proces modernizacji zasobdw jest juz w toku - naktady na 2025 rok

zaplanowano na 220 mIn PLN, a w kolejnych dwdch latach wyniosg one odpowiednio 211 min PLN

-
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oraz 223 min PLN. Kluczowym celem modernizacji (m.in. w Krakowie, Miedzyzdrojach czy Krynicy-

Zdroju) jest podniesienie standardéw do wymogdw rynkowych oraz zwiekszenie wskaznikow

obtozenia. Dodatkowo Spdétka wdraza model asset-light, stawiajac na zarzadzanie obiektami

zewnetrznymi oraz analizujac potencjat dalszej konsolidacji (np. Uzdrowisko Krynica-Zegiestow) i

partnerstwa przy projektach infrastrukturalnych, takich jak CPK.

Prognozy finansowe. Strategia zaktada istotng poprawe efektywnosci ekonomicznej do 2034 roku:

Przychody: planowany wzrost do poziomu 879 min PLN (skok o0 68% wzgledem 2024 r.).
Rentownosé: prognozowany wzrost marzy EBITDA do 27,5% (dynamika wzrostu o 156%).
Wynik EBITDA: docelowo na poziomie 239 min PLN w ostatnim roku obowigzywania

strategii.

Spotka uczestniczy w realizacji przyjetej w potowie roku 2025 strategii Grupy PHH opartej na 3

liniach biznesowych: Miasto, Kurort i Sanatorium. Z racji posiadanego portfolio Interferie

partycypujg z 2 ostatnich linii.

Charakterystyka Linii Kurort

Holistyczne podejscie do zdrowia i relaksu w topowych miejscowosciach turystycznych w
Polsce

Najwyzszej jakosci obstuga, polska goscinnos¢

Komfortowe pokoje o podwyzszonym standardzie

Oferta SPA, masazy, stref relaksu i terapii wodnych

Oferta gastronomiczna promujaca zdrowa diete, bazujgca na swiezych, lokalnych
produktach

Dodatkowo programy wellness tgczace aktywnosc fizyczng, relaks i rownowage psychiczng

oraz zabiegi regeneracyjne

W Spotce te linie reprezentujg obiekty:

-

INTERFERIE Aquapark Sport Hotel MALACHIT w Swieradowie Zdroju
INTERFERIE Sport Hotel BORNIT w Szklarskiej Porebie
INTERFERIE CECHSZTYN w Ustroniu Morskim
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Charakterystyka Linii Uzdrowisko

e Kompleksowe podejscie do odzyskania sprawnosci w topowych uzdrowiskach w Polsce

e Przyjaznaigoscinna obstuga

e Minimalistyczne pokoje o komforcie dopasowanym do oczekiwan klientow

e Specjalistyczne ustugi medyczne w komfortowych warunkach dla gosci komercyjnych i
NFZ, ZUSiKRUS

e /Zdrowaismaczna polska kuchniaw przystepnej cenie

e Dodatkowo specjalistyczna opieka zdrowotna, ustugi medyczne, zabiegi terapeutyczne i

regeneracyjne

W Spotce te linie reprezentujg obiekty:

e INTERFERIE CHALKOZYN w Kotobrzegu
e [INTERFERIE SUARGENTYT w Dabkach

Realizowanag w 2025 roku, jak i w latach poprzednich, koncepcje zaktadajgca w swojej podstawowe;j
funkcji koniecznos¢ przeprowadzenia modernizacji w obiektach INTERFERIE S.A. nalezy uznac za
zasadng i konsekwentnie kontynuowang. W latach nastepnych Spdétka zaktada wzrost jakosci
Swiadczonych ustug (modernizacje) oraz standardu (kategoryzacja). Inwestycje i modernizacje
zostang przeprowadzone zgodnie z Biznesplanem. Strategia realizowana w 2025 roku pozwolita
takze na wypromowanie grup obiektéw INTERFERIE, wyspecjalizowanych w ofercie aktywnego
wypoczynku, rehabilitacji i SPA uzupetnionych wzgledem sezonowosci o ustugi dla biznesu

(konferencje) oraz oferte dla klienta indywidualnego niskobudzetowego.

Dotychczasowa struktura finansowania dziatalnosci Spotki powoduje, iz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania brak jest przestanek wskazujacych na zagrozenie kontynuacji
dziatalnosci w 2026 roku. Informacje dotyczace ryzyk zaprezentowano w punkcie 2.5 niniejszego

sprawozdania.

W obecnej chwili Zarzad INTERFERIE S.A. nie identyfikuje istotnego zagrozenia zwigzanego z
wptywem wojny w Ukrainie na kontynuacje dziatalnosci gospodarczej Spoétki oraz jej sytuacje
finansowg, w tym wystgpienie utraty ptynnosci finansowej lub trudnosci w regulowaniu

zobowigzan finansowych.
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3.2 PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA W 2026 ROKU

Prognozy operacyjne i finansowe stanowiace integralng czesc¢ Planu Spotki na rok 2026, zostaty
opracowane zgodnie z metodami prezentacji i metodologia analityczng oparta na Uniform System
of Accounts for the Lodging Industry (USALI), przy wykorzystaniu najwazniejszych wskaznikow
operacyjnych i finansowych, stosowanych w branzy hotelowej. Spdtka opracowata plan
marketingowy, uwzgledniajacy sytuacje rynkowa hoteli, jak i miast, w ktérych sa zlokalizowane. Plan
zawiera szczegdtowe cele i dziatania zmierzajace do ich osiggniecia. Planowanie przychodow
odbywato sie na poziomie segmentéw rynku, charakterystycznych dla danej lokalizacji. Celem
sprawnego budzetowania kosztéw, opracowano szablony planistyczne w formacie USALI,
odpowiadajace strukturze ksiegowej i organizacyjnej. Zarzad wyznaczyt cele w zakresie poziomu

ADR, wskaZnika % GOP (rentownosci operacyjnej) oraz wskaznika kosztéw zarzadzania.

Podstawowym i kluczowym zatozeniem przedktadanego projektu planu rzeczowo-finansowego
jest podniesienie sprawnosci i efektywnosci zarzadzania organizacja w sytuacji stanu
wyeksploatowania technicznego obiektéw. W kazdym przypadku zatozono w obiektach tak, by
wskazniki efektywnosci mogty byc osiagniete i utrzymane na oczekiwanym poziomie.

Utrzymanie gtéwnych trzondw zespotdw we wszystkich obszarach operacyjnych bedzie miato
wptyw na optymalne wykorzystanie czasu pracy w powiazaniu z jakoscig i wysokim standardem
obstugi gosci.

Wydajnosc i ekonomia zatrudniania zleceniobiorcow i pracownikéw tymczasowych wigze sie zduza
rotacjg osobowa, zwiekszeniem czasu na przeszkolenie i wdrozenie do pracy z zachowaniem
odpowiednich standardéw. Niska fluktuacja kadr zapewnia ciggtos¢ o zdecydowanie wyzszej
jakosci i wydajnosci pracy, przy stabilnych kosztach osobowych doswiadczonej i odpowiednio
przeszkolonej kadry.

Najtrudniejszym zadaniem zwigzanym z planem kosztow osobowych bedzie bez watpienia
utrzymanie kadry sredniego szczebla, a wtasciwie dostosowanie wynagrodzen do obecnej sytuacji
Zwigzanej ze sptaszczeniem wynagrodzen poprzez wzrost najnizszej krajowej przy zwiekszeniu
kosztow wynagrodzen i outsourcingu o planowang podwyzke minimalnej ptacy w 2026 roku.

Na realizacje inwestycji wynikajacych z Biznesplanu, Spotka posiada srodki zagwarantowane
Umowami pozyczek do Whtasciciela. Pozostate inwestycje, w 2026 roku, Spétka zamierza

realizowac ze srodkow wiasnych.
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Spoétka w najbardziej negatywnym scenariuszu rozwoju sytuacji finansowej i znacznie pogorszonej
rentownosci operacyjnej, bedzie posiada¢ zdolno$¢ operacyjng oraz wystarczajacg ptynnosé
finansowa w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci tj. w okresie przynajmniej 1 roku, od dnia

bilansowego.
3.3 STRATEGIA SPOLKI NA NAJBLIZSZE LATA

Kluczowe elemnty strategii oparte na strategii Polski Holding Hotelowy Sp. z o.0. i catej Grupy

Kapitatowej przedstawiono w punkcie 3.1 oraz 3.2 niniejszego sprawozdania.

4.1. POROWNYWALNOSC DANYCH - DODATKOWE INFORMACJE

Dane poréwnawcze za 2024 rok zaprezentowane w niniejszym sprawozdaniu wynikajg z

zatwierdzonego sprawozdania finansowego za rok poprzedni.

W 2025r. Spétka nie dokonywata korekty btedu wynikajacego z lat ubiegtych

4.2. PRAWA DO WYKONYWANIA UPRAWNIEN Z AKCJI/UDZIALOW NALEZACYCH

DO SKARBU PANSTWA

Nie dotyczy.

5.1. SPRAWY SADOWE

Sprawy toczace sie przed sadami powszechnymi wynikaja z biezacej dziatalnosci spotki i

podejmowane sg niezbedne dziatania wynikajace z przepiséw prawa.
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5.2. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

W zwigzku z zaprzestaniem wspotpracy z Polskg Grupag Uzdrowisk Spdtka z o oz siedzibg we
Wroctawiu zostata rozpoczeta procedura zawierania nowych umoéw zakupowych W Spotce nie

wystepujg zagrozenia zwigzane z przerwaniem tancucha dostaw

Po dacie bilansowej nie wystapity inne istotne zdarzenia, majace wptyw na sprawozdanie finansowe

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

W prezentowanym okresie sprawozdawczym dokonano wyptaty dywidendy. Wyptata nastgpita w
dniu 5.08.2025 r. w kwocie 4.964.000,00 zt, zgodnie z Uchwata nr 4/2025 ZWZ
INTERFERIE SA z siedzibg w Legnicy z dnia 22 lipca 2025 r. Wyptata zostata zrealizowana z zysku
netto za rok obrotowy 2024 w kwocie 1 111 690,89 zt oraz z pozostatego kapitatu zapasowego

Spotki utworzonego z zysku z lat ubiegtych w kwocie 3 852 309,11zt.

Zarzad Spotki proponuje, aby wynik finansowy za 2025 rok zostat przeznaczony na zwiekszenie

kapitatu zapasowego Spotki.

PODPISY WSZYSTKICH CZEONKOW ZARZADU

Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
Signature Not Verified ’/"7'
16032026 Tomasz Pienigzek Prezes Zarzadu Dokument podpisanygzz Tomasz Pienigzek
Data: 2026.03.16 11:52;23 CET
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